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СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	1.Паспорт программы
	

	2.Введение
	

	3.Информационная справка

Ресурсы МАОУСОШ№36:

3.1.  Формальные характеристики школы (история, статусы, достижения и т.д.);

3.2. Специфика контингента учащихся и родителей (социальный статус, численность, дифференцированные группы и т.д.);

3.3. Динамика успеваемости, образовательных достижений;

3.4. Описание содержания и структуры образовательного процесса;

3.5. Нормативно-правовое и документальное обеспечение образовательного процесса;

3.6. Описание структуры управления;

3.7. Специфика педагогического коллектива: состав, достижения, опыт инновационной деятельности;

3.8. Научно-методическое обеспечение;

3.9. Материально-техническое обеспечение;

3.10. Внешние связи (с научными структурами, образовательными организациями, местным сообществом).
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	5.4. Мероприятия по реализации задач
	

	5.5. Управление реализацией программы
	

	5.6. Результаты программы развития
	

	5.7. Мониторинг результативности, контроль
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1. Паспорт программы

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 36 г. Томска (2019-2023гг.) «Школа плюс До и После».

	Заказчик Программы
	Департамент образования администрации Города Томска

	Дата утверждения Программы
	Решение Управляющего совета. Протокол № 42 от 19.11.2018 г.

	Основания для разработки Программы 
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ (редакция от 02.06.2016, с изм. и доп., вступ. в силу с 01.07.2016); 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 г. № 1155 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;        

 - Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 августа 2013 г. № 1014 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»;

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 года № 373, зарегистрированный Минюстом России 22 декабря 2009 года № 15785, «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (в редакции от 29 декабря 2014 г. № 1643, зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 6 февраля 2015 г., регистрационный № 35916);

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.12.2015 № 1576 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373 (в ред. приказов Министерства образования и науки Российской Федерации от 22.09.2011         № 2357, от 18.12.2012 № 1060», зарегистрировано в Минюсте России 02.02.2016 № 40936);

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования» (зарегистрировано в Минюсте России 01.10.2013 № 30067);

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31 марта 2014 года № 253 «Об утверждении федерального перечня учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования» с внесенными изменениями (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 8 июня 2015 г. № 576; приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 28 декабря 2015 г. № 1529; приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 26 января 2016 г. № 38; приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.12.2016 г. № 1677; приказ Минобрнауки Российской Федерации от 08.06.2017 г. № 535; приказ Минобрнауки Российской Федерации от 20.06.2017 г. № 581; приказ Минобрнауки Российской Федерации от 05.07.2017 г. № 629);

- Письмо Министерства образования и науки РФ от 19.04.2011 №03-255 «О введении федерального государственного образовательного стандарта общего образования»;

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья» (зарегистрировано в Минюсте России 03.02.2015 № 35847);

- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29.12.2010 № 189 (ред. от 24.11.2015) «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (зарегистрировано в Минюсте России 03.03.2011г. № 19993);

- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 10.07.2015 № 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.3286-15 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья» (зарегистрировано в Минюсте России 14.08.2015 № 38528);

- Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 28.12.2011 № 19-337 «О введении третьего часа физической культуры в недельный объем учебной нагрузки обучающихся в общеобразовательных учреждениях»;  

 - Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15.05.2013 г. № 26 СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях»; 

- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 24.11.2015 № 81 «О внесении изменений № 3 в СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения, содержания в общеобразовательных организациях» (зарегистрировано в Минюсте России 18.12.2015 № 40154);

- Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 11.03.2016 г. № ВК-452/07 «О введении ФГОС ОВЗ» (вместе с «Методическими рекомендациями по вопросам внедрения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями»);

- Примерная основная образовательная программа начального общего образования (одобрена решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию, протокол от 08.04.2015 № 1/15 размещена в реестре примерных основных общеобразовательных программ Министерства образования и науки Российской Федерации;

- Примерная основная образовательная программа дошкольного образования (одобрена решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию, протокол от 20 мая 2015 г. № 2/15 размещена в реестре примерных основных общеобразовательных программ Министерства образования и науки Российской Федерации;

- Примерная адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования детей с тяжёлыми нарушениями речи (одобрена решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию, протокол от 7.12 2017 г. № 6/17 размещена в реестре примерных основных общеобразовательных программ Министерства образования и науки Российской Федерации.

	Цель и основные задачи Программы


	Стратегическая цель: организация образовательной среды устойчивого развития и поликультурности для достижения нового качества образования

Основные задачи Программы:

1. Повысить качество образования в начальных классах на 3%, в классах уровня основного общего образования на 3%, в классах уровня среднего общего образования на 2%;

2. Развить поликультурное образование как составляющую образовательного пространства школы;

3. Реализовать созданную эффективную организационно-управленческую структуру, обеспечивающую устойчивое функционирование образовательной среды учреждения;

4. Сформировать образовательное пространство через реализацию социально-образовательного проекта «Лига 36»;

5. Создать условия развития школы как обучающейся организации;

6. Разработать и реализовать многоуровневую модель социального партнёрства.

	Основные разработчики Программы
	Администрация школы

Инициативная группа педагогов

Управляющий совет

	Основные исполнители Программы
	Администрация

Педагогический коллектив

	Субъекты Программы
	Администрация школы

Школьный экспертно-методический совет

Педагоги

Обучающиеся

Родители обучающихся

Социальные и образовательные партнёры

	Объём и источники финансирования
	Финансирование в объёме бюджета с использованием привлечённых средств

	Сроки и этапы реализации Программы
	2019-2023гг

I этап  (2019г) – организационно-педагогический 

II этап (2020-2022гг) –  экспериментально-внедренческий

III этап (2023г) –  итогово-аналитический

	Приоритетные направления программы
	1.Обновление содержания образования на основе реализации программ «Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни обучающихся» и  «Развитие поликультурного образования».
2. Интенсификация внедрения инновационных технологий в образовательный и управленческий процесс на всех уровнях. 
3.Развитие педагогического потенциала, становление  школы как обучающейся организации.
4. Развитие многоуровневой модели социального партнёрства.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Стабильное функционирование модели «Школа плюс До и После» через: 

1.Разработку программ «Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни обучающихся» и Развитие поликультурного образования»;

2.Учебно-методическое обеспечение программ;

3.Проектирование новой модели воспитательного пространства школы (все ступени);

4. Проектирование модели дополнительного образования школы (все ступени);

5. Разработку и реализацию проекта «Школьный музейный комплекс»;

6. Информационно-культурный центр «Библиотека»;

7. «Летний пришкольный лагерь» в новом формате.

	Методика оценки эффективности Программы
	Критерии оценки эффективности реализации Программы развития: 

1. повышение интереса к инновационной деятельности школы в профессиональном сообществе (организация и проведение семинаров, конференций, публикации, участие в образовательных событиях разного уровня),

2. рост авторитета школы среди родителей, в микрорайоне, образовательном сообществе города и области (анкетирование, собеседование, СМИ),

3. развитие творческих интеллектуальных социальных способностей школьников (мониторинг личностных достижений участников),

4. сохранение учебной мотивации у школьников подросткового возраста и повышение мотивации у старшеклассников (психологическое тестирование),

5. учёт индивидуальных способностей учащихся (портфолио достижений),

6. благоприятный психологический климат всех участников образовательного процесса (педагогов, обучающихся, родителей): психологическое тестирование,

7. повышение качества образования и воспитания (анализ школьной документации).

	Порядок управления реализацией Программы
	– Самоэкспертиза образовательной и управленческой деятельности и привлечение внешних экспертов.

– Оформление отчётов о мероприятиях по реализации Программы и результатов внедрения.

– Публикации на сайте школы, в СМИ о реализации Программы.

– Отчёт администрации о ходе и реализации Программы на Управляющем совете, педагогическом совете.

– Отражение плана мероприятий контроля в годовом плане школы, в тематике педагогических советов.

	Система организации и контроля за исполнением Программы
	       Контроль за исполнением программы развития образовательного учреждения осуществляет администрация школы и представители Департамента образования администрации г. Томска в пределах своих полномочий и в соответствии с действующим законодательством.

       Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом.

        По итогам каждого года реализации программы администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы и результатах развития школы.


2. Введение
Развитие школы как социально-педагогической системы должно привести к достижению нового качества образования, обеспечивающего подготовку разносторонне развитой личности гражданина, ориентированного в традициях отечественной и мировой культуры, в современной системе ценностей к самостоятельному жизненному выбору, к началу трудовой деятельности и продолжению профессионального образования, к самообразованию и самосовершенствованию в течение всей жизни.
Цель создания Программы развития школы – определить актуальные направления развития и разработать механизмы управления процессом развития, способствующие обеспечению стабильности жизнедеятельности образовательного процесса школы, а также инновационности и перспективности в предоставлении образовательных услуг. 

Целесообразность разработки данной Программы обусловлена основными стратегическими задачами развития системы образования Российской Федерации, сформулированными в основополагающих документах в области образования и задачами по обеспечению нового качества образования в соответствии с индивидуальными возможностями и запросами ребенка, определенными в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». В ней отмечается, что главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что учащиеся должны быть вовлечены в проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. При этом необходимо учитывать возрастные особенности и различия в организации начальной, основной и старшей школ. 

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Стратегические цели государственной политики в области общего образования позволяют определить основные характеристики школы, которая может быть названа современной российской школой. К таким характеристикам относятся:

• соответствие целей и результатов образовательной деятельности школы требованиям и ожиданиям изменяющегося общества;

• ориентация содержания образования на развитие у учащихся способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах;

• соответствие содержания образования индивидуальным целям и познавательным

возможностям учащихся;

• доступное, интересное и качественное образование;

• дополнительные возможности для использования современных источников образования за пределами школы (дополнительное образование, социально-культурное пространство, цифровые образовательные ресурсы, опыт социальной деятельности);

• соответствие условий образовательной деятельности требованиям сохранения здоровья учащихся и обеспечения комфортных отношений всех участников образовательного процесса;

• наличие профессионального педагогического сообщества.

Анализ программ и концепций развития образования федерального и регионального уровней позволяет выделить задачи по управлению качеством образования, которые возможно решить на уровне образовательного учреждения. К таким задачам относятся:

– модернизация образовательного процесса (содержания, структуры, методов и отношений, уклада школьной жизни), 

– подготовка педагогов к решению новых задач, 

– создание современной инфраструктуры школьной организации, 

– переход к общественному управлению школой, что предполагает создание условий для повышения доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, соответствующего потребностям общества в целом и отдельного гражданина.

3. Информационная справка

Ресурсы МАОУСОШ№36
3.1 Характеристика школы
Средняя общеобразовательная школа № 36 г. Томска – это муниципальное автономное общеобразовательное учреждение находится в районе «3-й микрорайон», проезд троллейбусом № 1,7, автобусами № 8-9, 23, 24, 27, 25, 60 до остановки «Улица Лазарева». Образовательное учреждение расположено в Октябрьском районе г. Томска, который является окраиной города, характеризуется высокой плотностью жилой застройки и относится к так называемым «спальным» районам. На данной территории незначительно представлены производственные предприятия и социально-культурные учреждения, поэтому школа активно участвует в жизни микрорайона, вовлекая детей и взрослых в социальную и творческую деятельность, являясь культурно-досуговым центром. 

Здание школы типовое, построено в 1976 году, рассчитано на 800 обучающихся.
19.03.2015 года приказом Департамента общего образования Томской области «Об открытии дошкольного отделения МАОУ СОШ № 36» за №105 и решением приемной комиссии от 25.03.2015 года здание было введено в эксплуатацию. Здание типовое, двухэтажное, кирпичное, рассчитано на 4 группы (100 детей 3-7 лет).  Расположено на северо-западной части спортивной площадки МАОУ СОШ № 36, площадью 700 кв. м., по адресу: 634062, г. Томск, ул. Иркутский тракт, д. 122/1, стр. 4.
В сентябре 2015 года школа открылась после капитального ремонта, прилегающая территория составляет 2 га.

В ОУ два кабинета информатики (18 компьютеров), малый и большой спортивные залы; зал хореографии; библиотека с читальным залом, оснащённая компьютером и доступом в интернет; слесарная и столярная мастерские после ремонта не оборудованы, кабинет обслуживающего труда, кабинеты медицинской, психологической, логопедической служб; столовая на 200 мест.

Пришкольное пространство организовано в соответствии со спортивными, учебными, досуговыми запросами детей разного возраста.

3.2 Контингент учащихся (социальный статус, численность, дифференцированные группы и т.д.)

Контингент обучающихся формируется из детей, проживающих на закреплённой прилегающей территории школы. В дошкольном отделении представлен на 2018-2019 учебный год 102–мя воспитанниками четырех групп (3 группы от 3 до 4 лет, 1 группа среднего дошкольного возраста от 4 до 5 лет), из них 54 мальчика (53%) и 48 девочек (47%), 1 ребенок-инвалид и 1 ребенок со статусом ОВЗ. В предыдущие годы: контингент дошкольного отделения состоял из 104 детей, из них 52 % мальчиков и 48 % девочек, 3 ребенка со статусом ОВЗ.  В школе контингент обучающихся состоит на 51,2% (384) из мальчиков и юношей и на 48,7% (365) из девочек и девушек. В настоящее время в школе обучается 749 человек (на начало учебного года – 754); для сравнения: в 2015-2016гг. – 709/706; в 2014-2015гг. – 675/666; в 2013-2014гг – 364/382; 2012-2013гг – 694/705; в 2011-2012гг. – 707/708, в 2010-2011гг. – 685/701, в 2009-2010гг. – 758/721 соответственно.

В школе имеется 40 учебных кабинетов и классных комнат, в которых воспитываются и обучаются: 1–4 классов – 16, 5–9 классов – 15, 10-11 классов – 3 Средняя наполняемость классов – 25 человек, в коррекционном – 12 человек. 

В соответствии с нормами СанПиН составлено расписание уроков, школа функционирует в режиме здоровьесбережения. Учащиеся 1-х, 3АВ, 4АБ, 6Б, 7Б, 5-11-х классов (483 человек) обучаются в первую смену, во вторую смену обучаются 2АБВ, 3Б, 4В, 6АВ, 7АВ классы (211 человек). Продолжительность урока 40 минут. Для обучающихся 1-8-х классов проводятся занятия внеурочной деятельности.

Для детей с ограниченными возможностями здоровья созданы оптимально возможные условия для обучения и развития в рамках программы «Доступная среда». В соответствии с предписаниями индивидуальных программ реабилитации, разработанных специалистами медико-социальной экспертизы, а также согласно образовательной программе, рекомендациям городской психолого-медико-педагогической комиссии, разрабатываются индивидуальные программы сопровождения. С обучающимися ведут коррекционную работу педагог-психолог, логопед. Организовано индивидуальное обучение на дому для больных детей на основании справок медико-социально-экспертной комиссии.

С целью социальной адаптации детей с ограниченными возможностями здоровья осуществляется активное привлечение их к массовым мероприятиям, проводимым не только в школе, но и в других организациях,  направленных на формирование толерантного отношения к людям с ограниченными возможностями: классные часы, беседы, консультации, стендовая информация, конкурсы рисунков, участие в Фестивалях,  олимпиадах, спортивных мероприятиях и др. Осуществляется привлечение детей в учреждения дополнительного образования:  работу кружков,  секций различной направленности, клубов по месту жительства, художественных и музыкальных школ.

Начиная с 2006 года, мы стремимся стать содружеством семьи и школы, объединённым общими целями, единым непрерывным содержанием образования и педагогическим процессом, охватывающим развитие детей с 6 до 17 лет. С 2015г. с введением в действие корпуса дошкольного отделения контингент обучающихся дополнился возрастной категорией обучающихся с 3-х до 7 лет.   

В настоящее время в школе воспитывается и учится 804 обучающихся. В основном это дети служащих, рабочих, т.е. людей с средним уровнем дохода, не всегда имеющим чёткий социальный заказ на получение ребёнком качественного разностороннего образования.

3.3 Динамика успеваемости, образовательных достижений

Уровень обученности учащихся начальной школы на конец учебного года

 (в сравнении за последние 5 лет)

	показатели
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Число обучающихся

 на конец учебного года
	292
	285
	296
	300
	348

	Абсолютная успеваемость
	100%
	99,54%
	99,53%
	100%
	221(99,5%)

	Оставлены на повторное обучение
	0


	0


	0


	0


	0

	Имеют академическую задолженность 
	0
	1
	1
	0
	1(0,4%)

	Число обучающихся 2-4 классов
	228
	218
	216
	219
	222

	Отличники
	35(15,35%)
	25(11,46%)
	28(13%)
	13(5,94%)
	22(9,9%)

	Окончили год без троек
	119(52,19%)
	113(51,83%)
	97(44,9%)
	106(48,4%)
	116(52,3%)

	Качественная успеваемость
	154(67,54%)
	138(63,30%)
	125(57,87%)
	119(54,34%)
	138(62,2%)


Данные статистики по начальной школе позволяют сделать следующие выводы:

В начальной школе произошёл рост    качественной успеваемости на (7,86%). Такой результат для школы можно считать высоким. 

Показатель же абсолютной успеваемости снижен на 0,40% в результате того, что один обучающийся 2 класса по итогам года имеет академическую задолженность. Данный вопрос поставлен на контроль администрации школы.
Уровень обученности учащихся 5-9 классов на конец учебного года
(в сравнении за последние 5 лет)
	показатели
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Число обучающихся на конец учебного года
	329
	328
	316
	344
	341

	Абсолютная успеваемость
	325(98,78%)

Снижена на 0,92%
	321(97,87%)

Снижена на 

0,91%
	315(99,68%)

Рост на 1,81%
	336(97,67%)

Снижение на 2,01%
	335(98,2%)

Рост на 0,53%

	Оставлены на повторное обучение
	3(0,9%)
	2(0,6%)
	1(0,3%)
	0(0%)
	2(0,52%)

	Имеют академическую задолженность 
	1(0,3%)
	5(1,5%)
	0(0%)
	8(2,3%)

Рост на 2,3%
	4(1,17%)

Снижение на 1,13

	Отличники
	14(4,2%)
	26(7,9%)
	29(9,2%)
	27(7,84%)
	21(6,1%)

	Окончили год без троек
	128(38,9%)
	128(39,02)
	130(41,1%)
	126(36,62%)
	134(39,2%)

	Качественная успеваемость
	142(43,16%)

Ниже на 2,64%
	154(46,95%)

Рост на 3,79%
	159(50,32%)

Рост на 3,37%
	153(44,48%)

Снижение на 5,84%
	155(45,5%)

Рост на 1%




Данные статистики по обучающимся 5-9 классов позволяют сделать следующие выводы:
повысилась качественная успеваемость обучающихся основной школы по сравнению с 2015 – 2016 учебным годом на 1%. Повышение качественной успеваемости обусловлено тем, что по итогам года в параллели 5,6, 8,9 классов увеличилось количество обучающихся, которые учатся на «хорошо» и «отлично»;

показатель абсолютной успеваемости по основной школе в 2016-2017 году вырос на 0,53% по сравнению с 2015-2016 учебным годом, в результате того, что снизилось количество неуспевающих до 6 (1,7%) обучающихся не освоивших программу 7 класса по предмету алгебра, русский язык и 8 класс по предметам алгебра, 9 класс русский язык, литература, алгебра, геометрия и имеющих академическую задолженность.


Уровень обученности учащихся 10-11 классов на конец учебного года

(в сравнении за последние 5 лет)
	показатели
	2012-2013г
	2013-2014г
	2014-2015г
	2015-2016г
	2016-2017

	Число обучающихся на конец учебного года
	73
	51
	54
	65
	60

	Абсолютная успеваемость
	71(97,26%)

Снижение на 2,74%
	51(100%)

Рост

2,74%
	54(100%)

стабильно
	65(100%)

стабильно
	60(100%)

стабильно

	Оставлены на повторное обучение
	2(2,7%)
	0(0%)
	0(0%)
	0(0%)
	0(0%)

	Отличники
	12(16,43%)

Рост на 0,73% 
	4(7,8%)

Ниже

на8,63%
	4(7,4%)

стабильно
	7(10,8%)

Рост1,75%


	7(11,7%)

Рост 0,9%

	Окончили год на 4и 5 
	25(34,25%)

Рост на 5,65%
	17(31,48%)

Ниже на 2,77%
	14(25,9%)

Ниже на 

5,58%
	20(30,77%)

Рост на 1,43%
	24(40%)

Рост на 9,23%

	Качественная успеваемость
	37(50,68%)

Рост на 6,38%
	21(41,17%)

Ниже на 9,51
	18(33,33%)

Ниже на 

7,85%
	27(41,54%)

Рост на 1,5%
	31(51,7%)

Рост на 10,16%


Из анализа абсолютной и качественной успеваемости следует:

· на параллели 10-11 классов абсолютная успеваемость стабильна и составляет 100%. Данные показатели говорят о высокой абсолютной успеваемости; 
· качественная успеваемость в 10-11 классах составляет 51,7% и стабильно повышается. 

Обязательные письменные экзамены по алгебре и по русскому языку в сравнении за   три учебных года

Динамика количественного состава обучающихся, получивших золотые и серебряные медали по итогам окончания школы

	Медали
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	Претендующих
	Получивших
	Претендующих
	Получивших
	Претендующих
	Получивших
	Претендующих
	Получивших
	Претендующих
	Получивших

	Закончивших школу с федеральной медалью «За особые успехи в учении»
	6

(17,63%)
	6

(100%)
	3

(8,57%)
	3

(100%)
	1

(6,25%)
	1

(100%)
	4

(10,5%)
	4

(100%)
	5

(18,5%)
	5

(18,5%)

	Закончивших школу с региональной медалью

«За особые достижения в учении»
	4

(11,8%)
	1

(2,9%)
	3

(8,57%)
	3

(8,57%)
	0

(0%)
	0

(0%)
	0

(0%)
	0

(0%)
	0

(0%)
	0

(0%)


Динамика поступления выпускников 9 классов для получения среднего общего образования:

	Периоды обучения
	2015-2016
	2016-2017 
	2017-2018

	В МАОУСОШ№36
	31
	23
	36

	В учреждения среднего специального образования
	31
	30
	26


Направления профильной подготовки в МАОУСОШ№36

	Периоды обучения
	2015-2016
	2016-2017 
	2017-2018

	Направления подготовки
	Профильной информационно – технологической группой

Химико – биологической группой


	Информационно – технологическая группа
	«Физико – математической» профильной группа


Динамика поступления выпускников 11 классов для получения высшего образования:

	Периоды обучения
	2015-2016
	2016-2017 
	2017-2018

	Бюджетное финансирование
	8
	11
	12

	Обучение с полным возмещением затрат на обучение
	15
	6
	6


Таким образом из представленных статистических данных видно, что образовательная организация предоставляет все возможности для удовлетворения потребности обучающихся на уровне среднего общего образования в профильном обучении. Все пожелания в формировании профильной подготовки в старшей школе удовлетворяются в виде профильных классов и профильных модулей. Это позволяет обучающимся более тщательно готовится для поступления в высшие учебные заведения, что ежегодно подтверждается результатами поступаемости выпускников 11 классов.
3.4 Описание содержания и структуры образовательного процесса
Содержанием деятельности школы является реализация образовательных программ дошкольного, начального, основного и среднего общего образования при условии полного раскрытия личности ребёнка, создания прочной образовательной базы и сохранности физического и нравственного здоровья всех участников образовательного процесса.

В границах образовательных программ всех уровней обучения педагогический коллектив стремится:

1. стимулировать развитие каждого ребёнка и педагога как активного, самостоятельного и творческого деятеля в современном демократическом обществе;

2. закладывать и развивать в детях базовые способности и ключевые компетентности, необходимые им для успешной жизни в стремительно меняющемся мире, а именно: принимать и порождать перемены; учиться, приобретать новый опыт на протяжении всей своей жизни; критично мыслить, осуществлять самостоятельный и осознанный выбор; ставить и решать проблемы; заботиться об обществе, стране, окружающей среде; заботиться о своём здоровье.

Образовательная деятельность МАОУ СОШ № 36 реализуется на четырех уровнях образования: 1 уровень – дошкольное образование (4 года); 2 уровень – начальное общее образование (4 года); 3 уровень – основное общее образование (5 лет); 4 уровень –  среднее общее образование (2 года). При обучении на каждом уровне выдерживается принцип преемственности, обеспечивается психолого-педагогическое сопровождение процессов обучения, развития и воспитания психологической службой школы, которая играет значительную роль в организации диагностики, коррекции и создании общей атмосферы комфортности для детей и взрослых.
Образовательный процесс в дошкольном отделении осуществляется в соответствии с «Основной образовательной программой дошкольного образования МАОУ СОШ № 36 г. Томска», инвариантная часть которой представлена программой дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, М.А. Васильевой, Т.С. Комаровой (3-7 лет); вариативная часть представлена следующими программами: 
– дошкольных образовательных учреждений компенсирующего вида для детей с нарушениями речи «Коррекция нарушений речи» авторы, Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина (срок реализации 4 года); – программа по музыкальному воспитанию детей дошкольного возраста «Ладушки» (авторы, И. Каплунова, И. Новоскольцева, срок реализации 4 года); 

– коррекционно-развивающая программа эмоционально-волевой сферы детей от 3 до 7 лет «Удивляюсь, злюсь, боюсь, хвастаюсь и радуюсь» (автор, С.В. Крюкова); 

– Модифицированная коррекционная телесно-ориентированная программа для детей 4-7 лет «В гармонии с телом» автор Н.Ю. Ануфриева; 
– Диагностика и профилактика проблем обучения в школе (автор, Л.А. Ясюкова); 
– Примерная адаптационная основная образовательная программа для детей с тяжелыми нарушениями речи (ОНР) с 3 до 7 лет (автор, Н.В. Нищева);

–  Модифицированная программа по хореографии МАОУ СОШ № 36 (дошкольное отделение) «Хореография в детском саду» (автор, Червякова Н.А., срок реализации 4 года).

Дополнительные платные услуги в дошкольном отделении представлены программами:

1. «Робототехника на базе конструктора «LegoWeDo», модифицированная программа дополнительного образования; 

2. Программы художественно-эстетической направленности «Школа эстрадного танца»; 
     «Логоритмика для дошколят»; «Веселые пальчики»; 

3. «Развитие и укрепление когнитивных функций посредством спортивных упражнений и игр у детей с дефицитом внимания». 

В начальной школе образовательный процесс реализуется в соответствии с программами «Перспективная начальная школа», Образовательная система «Школа 2100», «Школа России», Коррекционно-развивающая. Основной целью развивающего обучения (все программы, так или иначе, имеют этот компонент) является развитие в процессе освоения новых знаний. Система развивающего обучения обеспечивает такое построение системы обучения, при котором усвоение содержания учебного материала, воспитание культуры и развитие интеллекта являются единым процессом. Обучающиеся, прежде всего, осваивают способы самостоятельного постижения знаний по учебным предметам. Только тогда эти знания будут способствовать развитию способностей в процессе осуществления самостоятельной познавательной деятельности, а также обеспечению эмоционально-ценностного отношения к содержанию и процессу образования, формированию гуманистической направленности личности, её потребно-мотивационной сферы.

Такой подход культивирует творческое отношение к деятельности, формирует общеучебные умения, способствует овладению средствами и способами мышления, развивает воображение, внимание, память, волю, формирует эмоциональную культуру и культуру общения.

Осуществление принципов развивающего обучения требует от педагога не столько преподнесения обучающимся готовых знаний, сколько организации умственной деятельности детей, направленной на получение новых знаний в процессе выполнения разнообразных учебных задач.

Учебные планы (школьный компонент) соответствуют социальному заказу за счёт введения следующих дисциплин: «Шахматы», «Основы религиозных культур и светской этики». 

Для реализации ФГОС в 1-4-х классах введена внеурочная деятельность по следующим направлениям:  

– общекультурное представлено «Школой мастеров», «Детской литературой», ИЗО - студией, проектом «Загадки Древнего мира», театральной студией «Мир кукольного театра»;

– общеинтеллектуальное направление включает «Конструирование», «Мир логики», «Мастер мышления»; 

– социальная деятельность реализуется через общественно полезную деятельность и клуб «Светофорик». 

Дополнительные платные услуги для учащихся 1-х классов представлены курсом «Английский с удовольствием», «Лаборатория образовательной робототехники», «Маленький исследователь».

Образовательный процесс в основной школе реализуется через следующие учебные программы:

1. Образовательная система «Школа 2100»,

2. Математика. Психология. Интеллект (МПИ).

3. Коррекционно-развивающая.

4. Счастливый английский. ru,

5. УМК «Вокруг тебя – мир…». 

Региональный компонент представлен программами «География Томской области» и «Экология Томской области» (8-9-ые классы); Основы социализации личности (8-9-ые классы).
Компонент образовательной организации представлен курсами для учащихся 5-9-х классов: «Риторика», «Основы религиозных культур и светской этики», «Геометрическое моделирование», «Вокруг тебя – мир…», «Математика в компьютерном классе», «Вопросы истории и обществознания».

Данные учебные программы позволяют обучать детей с учётом их индивидуальных особенностей и потребностей, включать каждого в учебно-познавательную и творческую деятельность, эффективно организовывать их досуг. В связи с этим мы выделяем несколько составляющих образовательного процесса, каждый из которых имеет свои механизмы адаптации.

Первое составляющее – внедрение новых образовательных технологий, вовлечение каждого ребёнка в планирование и анализ деятельности.

Второе составляющее – проведение индивидуальных коррекционных занятий для детей с ослабленным здоровьем, рекомендованным психолого-педагогической комиссией обучение на дому, дифференцированная работа на уроке с детьми, имеющими разные группы здоровья и рекомендации об индивидуальном подходе медико-психолого-педагогической комиссии.

Третье составляющее – способствовать развитию навыков жизнедеятельности в демократическом поликультурном обществе: критическое мышление, толерантность, уважительное отношение к различным взглядам, вероисповеданиям, национальностям, умение отстаивать свою точку зрения.

Ведутся элективные курсы для учащихся 9-х классов в рамках предпрофильной подготовки (15 авторских и модифицированных программ по всем образовательным предметам, включая межпредметные и ориентационные курсы: 

1. «Химия в повседневной жизни», 

2. «Геометрические задачи на готовых чертежах», 

3. «Секреты царства Берендея», 

4. «О русском по-русски»,

5.   Проценты,

6.   Анализаторы человека, их роль в жизнедеятельности человека,

7.  Задачи без вопросов (химия),

8. «Словом, цветом, звуком» (интегрированный курс ИЗО, музыки и литературы по роману А.С. Пушкина «Евгений Онегин»,

9. Элементы теории вероятности,

10. Самый простой способ решения непростых неравенств,

11. Решение текстовых задач,

12. Геометрические задачи на готовых чертежах,

13. Преобразование графиков элементарных функций,

14. Нервная система человека: теория и практика,

15. Модели анализа художественного текста.
А также платные образовательные услуги:

1. Комплексные курсы по подготовке детей к школе (сверхбюджетного финансирования);

3. «Школа развивающего обучения» в 1- 4 классах;

5.Спецкурсы по базовым предметам (математике, литературе, русскому языку, истории, обществознанию, физике, химии, биологии, астрономии, географии) во 2-11 классах;

6.Индивидуальные образовательные программы по предметным областям;

8.Репетиторство с обучающимися других образовательных учреждений;

9.Довузовская подготовка в 10-11 классах;

10. Компьютерная поддержка к урокам математики в 5,6 классах;

11. Наглядная геометрия (с компьютерной поддержкой) в 5,6 классах;

12. Графический способ решения уравнений и систем уравнений в 9 классах;

13. Использование программ СПО для создания и обработки графических изображений в 10-11 классах;

14. Трудные случаи орфографии и пунктуации;

15. «Многообразие живых организмов» (спецкурс по биологии в 9 классах);

16. «Избранные главы химии» (спецкурс по химии в 9 классах);

17. «Глобальные проблемы человечества»;

18. «Политическая карта мира»;

19. Приемы быстрого счета в 5-7 классах;

20. Геометрия в 5-6 классах;

21. Моделирующие занятия по экономике «Юный экономист» в 8-9 классах;

22. «Мир профессий» (спецкурс по технологии в 9-11 классах);

23. Раннее обучение иностранному языку в 1 классах;

24. Углубленное изучение русского языка в 9 классах.
Широкий спектр содержания образовательных ресурсов, их многообразие указывают на доступность образования в МАОУСОШ№36, использование разных форм организации образовательных услуг способствует возможности выбора для детей и их родителей в соответствии с их заказом и выявленным интересом. Такая структура направлена решение задач Программы развития, а именно повышение показателей качества образования и расширение образовательного пространства.
Образовательный процесс в средней школе реализуется в соответствии со следующими целями многопрофильного обучения:

1. Создать условия для обеспечения индивидуальной образовательной траектории учащихся,

2. Обеспечить углублённое изучение отдельных предметов программы основного и полного

общего образования,

3. Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разными категориями обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями,

4. Обеспечить преемственность между основным и полным, общим и профессиональным образованием,

5. Подготовить выпускников к освоению программ высшего профессионального образования,

6. Расширить возможности социализации учащихся. 

Учитывая образовательный запрос учащихся и профессиональное мнение педагогов, школа расширила профили через разные формы: профильные классы (информационно-технологический, универсальный), профильные модули (социально-экономический). В качестве приоритетного направления выбрана разработка и реализация разнообразных профильных и элективных курсов, с одной стороны, гибко реагирующих на изменение образовательного запроса учащихся и удовлетворяющих их познавательные интересы, с другой – инициирующих у учащихся перспективные образовательные потребности и порождающих у них устойчивую учебную мотивацию.

В школе создаётся модель старшей школы, позволяющая каждому ученику сформировать и реализовать свой индивидуальный учебный план. Она не ограничивает школьника выбором какого-либо конкретного профиля, но за счёт значительного увеличения числа профильных предметов и элективных курсов даёт ему возможность формировать свои индивидуальные образовательные планы.

Количество дополнительных курсов, предлагаемых в составе профиля, избыточно по сравнению с числом курсов, которые обязан выбрать учащийся. При этом примерное соотношение объёмов базовых общеобразовательных, профильных общеобразовательных предметов и элективных курсов определяется пропорцией 50:30:20.

В рамках этой модели дополнительные курсы выполняют следующие основные функции:

1. Развивают содержание базовых курсов, изучение которых осуществляется на базовом общеобразовательном уровне;

2. Дополняют содержания определённого профильного курса, благодаря чему профильный курс становится в полной мере углублённым;

3. Удовлетворяют познавательные интересы отдельных школьников в областях деятельности человека, как бы выходящих за рамки школьного обучения, т.е. элективные курсы носят «внепредметный» или «надпредметный» характер;

4. Формируют у школьников некоторые элементарные знания и умения для успешного продвижения на рынке труда, т.е. элективные курсы профессиональной ориентации;

5. Способствуют социальной адаптации учащихся к объективным требованиям современной жизни. Данные элективные курсы прагматической направленности формируют актуальные знания и умения, необходимые в повседневной практической жизни человека;

6. Развивают у учащихся умения познавать, умения учиться, умения приобретать, организовывать и применять знания на практике, т.е. элективные курсы гносеологической, «собственно ученической» направленности.

Сформированный у учащихся старших классов уровень компетентности позволяет более самостоятельно и осознанно применять мыследеятельностные технологии. В качестве руководителей и консультантов выступают не только преподаватели школы, но и родители, специалисты профильных научных учреждений, вузов, с которыми сотрудничает школа.

Дополнительное образование и воспитание осуществляется в соответствии с рассмотрением этих составляющих образовательного процесса в двух аспектах:

Во-первых, как целенаправленной, взаимосвязанной совокупности внеурочных мероприятий, организующих досуг школьников. Структурными основаниями этой системы являются разнообразные клубы, кружки, объединения по интересам, услуги дополнительного образования, где находят удовлетворение своих потребностей большинство учащихся нашей школы, а также набор коллективных творческих дел, яркие традиции, сплачивающие детей и взрослых в коллектив единомышленников. Будучи разнообразной и свободной по выбору, эта личностно ориентированная внеклассная жизнь хорошо дополняет когнитивную строгость и обязательность школьных учебных занятий.

Во-вторых, как школьный воспитательной системы – это видение более широкое и охватывает весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия, внеурочную жизнь детей, разнообразную деятельность и общение за пределами школы, влияние социальной, природной, предметно-эстетической среды, постоянно расширяющееся воспитательное пространство. Первая ступень обеспечивает первоначальное становление личности. Вторая ступень призвана формировать систему отношений ученика к себе, окружающим, культурному наследию нации и пр. третья ступень готовит учащегося к осознанию себя как носителя и создателя общечеловеческих ценностей.

Школьная воспитательная система – это открытая система, она не только успешно взаимодействует с ближним и дальним социумом, но, осваивая его, сама становится мощным средством социализации. Система воспитательной работы в школе представляет собой целенаправленную взаимосвязанную совокупность внеурочных мероприятий, организующих досуг школьников. Структурными элементами этой системы является дополнительное образование, где находит удовлетворение своих потребностей большинство учащихся школы, яркие традиции, объединяющие в школьную общность детей и взрослых.

Дополнительное образование детей нашей школы всем спектром представляемых образовательных услуг стремится создать вариативный уровень содержания образования, который позволяет индивидуализировать образовательную траекторию развития детей различных возрастных групп, реализуя их творческий потенциал, социальные запросы и устремления, естественную потребность в профессиональном самоопределении.

Дополнительное образование, на наш взгляд, не может рассматриваться как придаток в образовательном учреждении. Это вид образования самостоятельный и самоценный. И чем выше уровень школьного образования, тем шире спектр образовательных интересов личности, которые может удовлетворить дополнительное образование. Развитие вариативного образования придаёт дополнительному образованию особую актуальность. Так, в условиях дополнительного образования нет жёстких рамок классно-урочной системы, поэтому выбор тем и проблем проектов и исследований осуществляется воспитанниками при посещении секций, кружков и обществ.

В нашей школе дополнительное образование представляет собой разноуровневую и целостную образовательную систему, индивидуализирующую образовательный путь ребёнка в рамках единого социокультурного образовательного пространства. Структурно дополнительное образование в МАОУ СОШ № 36 г. Томска представлено: 

– кружками художественное направление: История авторской песни (5-11 кл.), ИЗО-студия (1-11 кл.), Бальная студия «Контраст» (1-8 кл.), Хореографическая студия (1-11 кл.), Студия детской песни (1-6 кл.);

– художественное направление представлено «Музей народной игрушки» (1-11 кл.); 
– техническое – Мир компьютерной техники (5-7 кл.); 

– социально-педагогическое – Дружина Юных пожарных (5-9 кл.), Скаут-патриот (5-9 кл.), Юный инспектор дорожного движения (5-9 кл.); 
– туристско-краеведческое – Люби и знай свой город и край (5-9 кл.).

Особое место занимает образовательный туризм, призванный способствовать формированию человека, способного к активной и плодотворной жизнедеятельности в многонациональной и поликультурной среде, обладающего развитым чувством понимания и уважения других культур, умениями жить в мире и согласии с людьми разных национальностей, рас, верований. Таким образом, образовательный туризм осуществляется в лоне поликультурного образования, имеющего следующие направления:

· знакомство учащихся с культурой своего собственного народа, что является непременным условием интеграции в другие культуры;

· формирование у учащихся представлений о многообразии культур в мире и России, воспитание позитивного отношения к культурным различиям, обеспечивающим прогресс человечества и условия для самореализации личности;

· создание условий для интеграции учащихся в культуры других народов;

· развитие умений и навыков продуктивного взаимодействия с носителями различных культур;

· воспитание учащихся в духе мира, терпимости, гуманного межнационального общения.
Таким образом, дополнительное образование в школе связано с инновационными идеями: гуманистической направленностью образования, отказом от функциональной заданности этого процесса, самоопределением ребёнка, формированием личностной позиции, переходом от «культуры полезности» к «культуре достоинства», построением индивидуализированных систем образования, превращением знаний в инструмент изучения мира, включением проектно-исследовательской деятельности в процесс обучения.
Содержание воспитательной работы реализуется через обозначенные ниже направления:
– здоровьесберегающее,

– профилактика правонарушений и преступлений среди обучающихся,                   

– профилактика девиантного поведения обучающихся,

– патриотическое,

– экологическое,

– художественно-эстетическое,
– физкультурно-спортивное,
– культурологическое,
– социально-педагогическое,
– туристско-краеведческое,

– естественнонаучное.
Разнообразие программ и направлений воспитательной работы МАОУСОШ№36 удовлетворяет все потребности детей и их родителей (законных представителей) для развития их способностей и возможностей в досуговой деятельности. Направления воспитательной работы тесно связаны с поликультурным образованием, таким образом тесно перекликается воспитательная и научно-методическая работа школы, что способствует реализации задач Программы развития.
3.5 Нормативно-правовое и документальное обеспечение образовательного процесса
· Закон РФ «Об образовании».

· Конвенция о правах ребёнка.

· Конституция Российской Федерации; закон РФ «Об образовании» и Концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

· Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года №537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»

· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
· Национальный проект «Образование» утверждён на заседании президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 3 сентября 2018 года, протоколом заседания Правительственной комиссии (от 5 сентября 2018 г. № 3)
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ 04.02.2010г., Пр-271;

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ№ 1155 от 17.10.2013 г.
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ № 373 от 6 октября 2009 г.;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.12.2015 № 1576 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373 (в ред. приказов Министерства образования и науки Российской Федерации от 22.09.2011         № 2357, от 18.12.2012 № 1060», зарегистрировано в Минюсте России 02.02.2016 № 40936);
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31 марта 2014 года № 253 «Об утверждении федерального перечня учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования» с внесенными изменениями (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 8 июня 2015 г. № 576; приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 28 декабря 2015 г. № 1529; приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 26 января 2016 г. № 38; приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.12.2016 г. № 1677; приказ Минобрнауки Российской Федерации от 08.06.2017 г. № 535; приказ Минобрнауки Российской Федерации от 20.06.2017 г. № 581; приказ Минобрнауки Российской Федерации от 05.07.2017 г. № 629);

· Письмо Министерства образования и науки РФ от 19.04.2011 №03-255 «О введении федерального государственного образовательного стандарта общего образования»;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья» (зарегистрировано в Минюсте России 03.02.2015 № 35847);

· Письмо Минобрнауки РФ от 12.05.2011г. №03.296 «Об организации внеурочной деятельности при введении федерального государственного образовательного стандарта»;

· Письмо Минобрнауки РФ от 14.12.2015г. №09-3564 «О внеурочной деятельности и реализации дополнительных общеобразовательных программ»;

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России; 

· Концепция программы поддержки детского и юношеского чтения РФ 

· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р);

· Программа развития воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях (Письмо Минобрнауки России от 13.05.2013 № ИР-352/09);

· Федеральные требования к образовательным учреждениям в части минимальной оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений (утверждены приказом Минобрнауки России от 4 октября 2010 г. № 986);

· Квалификационные характеристики административных и педагогических работников системы общего образования, утвержденные Министерством и экономического развития Российской Федерации 14.08.2009г.;

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная Правительства РФ от 04.10.2000 года;
· Стратегия развития системы образования Томской области на период до 2020 года;
· Региональный проект «Образование» утверждён на заседании Совета при Губернаторе Томской области по стратегическому развитию и приоритетным проектам 14 декабря 2018 г. № СЖ-Пр-2537;
· Стратегия социально-экономического развития муниципального образования «Город Томск» до 2030 года от 27 июня 2006 года N 224 (с изменениями на 1 марта 2016 г);
· Муниципальная программа «Развитие образования» на 2015-2025 годы от 29 сентября 2014 года № 976 (с изменениями на 29 декабря 2018 г);
· Муниципальные проекты национального проекта «Образование»: «Современная школа», «Успех каждого ребёнка», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего», «Поддержка семей, имеющих детей», дорожная карта «Социальная активность» утверждены на заседании Муниципального совета по развитию общего образования и дополнительного образования детей Города Томска 19 марта 2019 г.;
· Устав школы;
· Локальные акты школы.
Нормативно-правовое и документальное обеспечение работы школы соответствует установленным требованиям и включает в себя: 

– Устав образовательного учреждения; 

– документы государственной регистрации, аттестации и аккредитации образовательного учреждения; 

– лицензию на образовательную деятельность; 

– договор с Учредителем; 

– коллективный договор; 

– локальные акты; 

– образовательную программу;  

– Программу Развития школы;  

– приказы по основной деятельности и кадровой политике школы;

– социально-педагогический паспорт школы; 

– паспорт материально-технического обеспечения; 

– должностные инструкции работников школы; 

– правила внутреннего распорядка;  

– номенклатуру дел учреждения; 

– документацию по образовательной деятельности школы, хозяйственному и медицинскому обслуживанию;  

– пакет документов по охране труда и технике безопасности, санитарный паспорт школы.

3.6 Описание структуры управления
Управление ОУ осуществляется в соответствии с Гражданским кодексом РФ, законом «Об образовании», Уставом образовательного учреждения и строится на принципах демократичности, открытости, свободного развития личности, охраны жизни и здоровья человека, приоритета общечеловеческих ценностей (Схема 1).

Схема 1
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Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.

 Единоличным исполнительным органом Учреждения является руководитель Учреждения, который осуществляет текущее руководство деятельностью Учреждения. 

 Коллегиальными органами управления Учреждением являются: 

1) Общее собрание Трудового коллектива;

2) Педагогический совет;

3) Наблюдательный совет;

4) Управляющий совет

Формами самоуправления в Учреждении являются:

-общешкольный родительский комитет;

-Школьный экспертно-методический совет.

Общее собрание трудового коллектива учреждения
Общее собрание трудового коллектива – высший орган управления Учреждения, объединяющий всех работников Учреждения. Собирается по мере необходимости, но не реже чем 1 раз в год. Решение общего собрания трудового коллектива считается принятым, если на заседании присутствовало более ½ от его состава и проголосовало более ½ от числа присутствующих.
К исключительной компетенции общего собрания трудового коллектива относится:
- принятие новой редакции Устава Учреждения, изменений к Уставу;

- решение вопроса о заключении с администрацией Учреждения коллективного договора, рассмотрение и утверждение проекта коллективного договора;

- определение перечня и порядка предоставления работникам Учреждения социальных льгот из фондов Учреждения в пределах выделенных Учреждению денежных средств по смете или из средств, полученных от приносящей доход деятельности;

- рассмотрение Положения о направлениях расходования средств, полученных от оказания платных услуг;
- определение и регулирование форм и условий деятельности в Учреждении общественных организаций;

- согласование Правил внутреннего трудового распорядка по представлению администрации Учреждения;

- избрание представителей из числа работников Учреждения в комиссию по трудовым спорам, Управляющий совет; 

- иные вопросы в соответствии с законодательством Российской Федерации.


Общее собрание трудового коллектива вправе принимать решения по другим вопросам, не отнесенным к исключительной компетенции других органов управления Учреждения.

В Учреждении создается Наблюдательный совет.  

К компетенции Наблюдательного совета Учреждения относится рассмотрение: 

а) предложений Учредителя или Директора Учреждения о внесении изменений в Устав Учреждения;

б) предложений Учредителя или Директора Учреждения о создании и ликвидации филиалов, об открытии и о закрытии его представительств;

в) предложений Учредителя или Директора Учреждения о реорганизации Учреждения или о его ликвидации;

г) предложений Учредителя или Директора Учреждения об изъятии имущества, закрепленного за Учреждением на праве оперативного управления;

д) предложений Директора Учреждения об участии Учреждения в других юридических лицах, в том числе о внесении денежных средств и иного имущества в уставный (складочный) капитал других юридических лиц или передаче такого имущества иным образом другим юридическим лицам, в качестве учредителя или участника;

е) проекта плана финансово-хозяйственной деятельности Учреждения;

ж) по представлению Директора Учреждения -  проектов отчетов о деятельности Учреждения и об использовании ее имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной деятельности, годовой бухгалтерской отчетности Учреждения;

з) предложений Директора Учреждения о совершении сделок по распоряжению недвижимым имуществом и особо ценным движимым имуществом, закрепленным за ним Учредителем или приобретенным Учреждением за счет средств, выделенных ему Учредителем на приобретение этого имущества, в том числе путем его внесения в уставный (складочный) капитал других юридических лиц или передаче этого имущества другим юридическим лицам в качестве их учредителя или участника;

и) предложений Директора Учреждения о совершении крупных сделок, размер которых устанавливается в соответствии со статьей 14 Федерального закона от 03.11.2006 № 174-ФЗ «Об автономных учреждениях».

к) предложений Директора Учреждения о совершении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность;

л) предложений Директора о выборе кредитных организаций в которых Учреждение может открывать банковские счета;

м) вопросов проведения аудита годовой бухгалтерской отчетности Учреждения и утверждения аудиторской организации.

Управляющий совет
Управляющий совет (далее – Совет) является коллегиальным органом самоуправления образовательного учреждения. Деятельность Совета регламентируется настоящим Уставом и Положением об Управляющем совете.

Компетенция Управляющего совета:

- одобрение программы развития Учреждения,

- решение о введении (отмене) единой формы одежды в период занятий для обучающихся, работников Учреждения,

- установление порядка распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников Учреждения.

Общешкольный родительский комитет. 

Основными задачами Общешкольного родительского комитета являются:

содействие администрации Учреждения:

- в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья обучающихся, свободного развития личности;

- в защите законных прав и интересов обучающихся;

- в организации и проведении мероприятий с детьми.

организация работы с родителями (законными представителями) обучающихся 
Учреждения по разъяснению их прав и обязанностей, значения всестороннего воспитания ребенка в семье.

Школьный  экспертно-методический совет

Школьный  экспертно-методический совет осуществляет общее руководство научно-методической работой в Учреждении.

Школьный экспертно-методический совет:

- рассматривает вопросы модификации содержания образования, образовательного процесса и образовательных технологий, совершенствования методик образовательного процесса, апробирования инновационных образовательных технологий, научных и учебно-методических пособий;

- совместно с администрацией определяет стратегию и тактику инновационных процессов;

- осуществляет экспертизу рабочих программ;

- разрабатывает план повышения квалификации педагогических работников;

  -осуществляет руководство деятельностью школьных методических объединений.

Методическое объединение классных руководителей способствует повышению профессионального мастерства классных руководителей через освоение и реализацию социально и личностно ориентированных методов (способов, приёмов, технологий) работы со школьниками и их родителями.

Служба медиации создана для обеспечения защиты прав детей и создания условий для формирования безопасного пространства, равных возможностей и защиты их интересов.

Задачи проектных команд – разработка и управление реализацией проектов, программ, грантов, актуальных в образовательном пространстве школы, муниципалитета, региона.

3.7 Педагогический коллектив: состав, достижения, опыт инновационной деятельности
В МАОУ СОШ № 36 создана преемственность образовательных программ дошкольного, начального основного и общего образования, профильное обучение. Позитивный опыт работы школы в статусе областных инновационных площадок. Подготовленный педагогический коллектив к исследовательской деятельности. Отлаженная система представления и обобщения опыта работы педагогов. Стабильный педагогический коллектив. Высокая доля педагогов высшей и первой квалификационной категории. Педагоги школы обладают опытом участия и побед в конкурсах всероссийского масштаба, областных и муниципальных конкурсах инновационных продуктов.

Учебный процесс в школе осуществляют 55 педагогических работников.

	Педагогические работники

	Образование

	Наименование
	Количество
	Процентное соотношение

	Высшее 
	55
	100 %

	Среднее 
	0
	0 %

	Специальное
	0
	0 %

	Категория 

	Высшая
	20
	36 %

	Первая 
	18
	33 %

	Без категории

Из них:

Не подошёл срок аттестации (работают менее 3-х лет)

Соответствуют занимаемой должности

Подали заявление на аттестацию
	17

12

3

1
	31 %

	Возраст

	До 30
	4
	7 %

	31-35
	9
	17 %

	36-45
	7
	13 %

	46-55
	15
	27 %

	Свыше 55
	20
	36 %

	Стаж

	До 5 лет
	8
	15 %

	До 10 лет
	9
	16 %

	До 25 лет
	15
	27 %

	Свыше 25 лет
	23
	42 %


Педагогический состав дошкольного отделения: 1 старший воспитатель, 2 учителя-логопеда, 1 педагог-психолог, 1 педагог дополнительного образования, 1 музыкальный руководитель, 1 инструктор по физической культуре, 8 воспитателей. 

В школе учат, воспитывают и развивают детей:

	Кандидат педагогических наук
	1
	Безменова Л.Р.

	Победители Национального проекта «Образование»
	3
	Безменова Л.Р.

Бирюлина Н.В.

Подрезова И.И.

	Лауреаты администрации г. Томска в сфере образования и науки
	3
	Безменова Л.Р.
Матецкая О.М.

Подрезова И.И.

	Лауреаты премии  Томской области в области образования, науки и здравоохранения
	2
	Подрезова И.И.
Безменова Л.Р.

	Победитель Всероссийского конкурса «Лидер в образовании – 2011»
	1
	Бирюлина Н.В.

	Победитель всероссийского конкурса «Управленческий ресурс»
	1
	Бирюлина Н.В.

	Награждены грамотой Министерства образования и науки РФ
	13 педагогов
	

	Имеют звание «Отличник образования РФ» и «Почётный работник»
	11 педагогов
	

	Награждены грамотой Департамента общего образования Томской области
	20 педагогов
	

	Награждены грамотой департамента образования администрации Города Томска
	39 педагогов
	


Педагоги образовательного учреждения –  участники и победители городского и областного этапов: 
	Всероссийского конкурса педагогического мастерства «Учитель года»
	6
	Золотарёва Г.В.

Плотникова З.И.

Костюк Н.А.

Величенко Н.Э.

Петлина А.П.

Смирнова Ю.В.


	«Самый классный классный»
	5
	Качусова Е.А.

Костюк Н.А.

Лаптева С.Л.

Акулова О.В.

Соколова Л.Ю.

	Всероссийского конкурса педагогов ДОУ «Воспитатели России»
	1
	Каменева Е.С.


В школе работает 1 кандидат в мастера спорта (Акулова О.В.).

Активно педагоги участвуют в профессиональных конкурсах: 
· Подрезова И.И. и Логинова А.Е. – победители городского конкурса «Педагог-наставник»; 
· Безменова Л.Р. заняла 2 место в региональном конкурсе «Грани педагогического мастерства» (номинация «Лучший методист»); 
· молодые педагоги: Петлина А.П., Смирнова Ю.В., Логинова А.Е., Червякова Н.А. – участники конкурсов для молодых специалистов («Портфолио молодого специалиста», «Первые шаги в профессию»).

Сайт учителей начальной школы «Первые шаги» во Всероссийском конкурсе занял 3 место. С апреля 2017г действует методический сайт ОУ «Профессионал».

Педагогический коллектив возглавляет директор школы Бирюлина Наталья Владимировна. Команду управленцев составляют руководитель структурного подразделения Балабанова Наталья Геннадьевна, заместитель директора по научно-методической работе Безменова Лилия Адольфовна, заместители директора по учебно-воспитательной работе Самсонова Наталья Николаевна (основная  и средняя школа), Сурикова Юлия Борисовна (начальная школа), Шмагановская Анастасия Владимировна – социальный педагог,  зам. директора по воспитательной работе Богданова Наталья Николаевна, руководитель медико-психолого-логопедической службы – Богданова Н.Н.; Мячина Е.Ю., Фрейде А.А. – педагоги-психологи, педагог-логопед – Толикина И.С.   

Курсы повышения квалификации, 2015 год

	Формы прохождения

курсов повышения квалификации
	Количество педагогов, прошедших курсы
	Место

прохождения
	Количество

часов

	Переподготовка 
	8
	ТГПУ, Дошкольное образование
	252 часа

	Корпоративные курсы по Робототехнике для ДОУ


	8
	ТПУ
	6 часов


Курсы повышения квалификации, 2016год

	Формы прохождения курсов повышения квалификации
	Количество педагогов, прошедших курсы
	Место прохождения
	Количество

часов

	Переподготовка 
	2
	ТГПУ, Дошкольное образование
	252 часа

	Корпоративные курсы по определённой тематике
	25
	ТОИПКРО
	36

	Эксперты ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ
	12
	ТОИПКРО
	24

	Краткосрочные 
	7
	ТОИПКРО, ИМЦ, ТОКМ им. М. Шатилова, 
	72,108

	Магистратура 
	1
	ТГПУ
	

	Курсы по накопительной системе
	3
	РЦРО, МОО «Общественный центр «Судебно-правовых реформ», МПКС «Международный институт комплексной сказкотерапии»
	24, 30

	Дистанционные 
	1
	ООО СП «Содружество»
	72


Курсы повышения квалификации, 2017год

	Формы прохождения курсов повышения квалификации
	Количество педагогов, прошедших курсы
	Место прохождения
	Количество

часов

	Переподготовка «Психология и педагогика инклюзивного образования»


	1
	ООО «Гарант сервис университет»
	556 часов

	Переподготовка 
	3
	ТГПУ, «Институт новых технологий в образовании» (г. Омск)
	510, 250

	Корпоративные курсы по определённой тематике
	22
	ТОИПКРО
	36

	Эксперты ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ
	12
	ТОИПКРО
	24

	Краткосрочные 
	4
	ТОИПКРО, ФГБО ВО «РАНХиГС»
	80, 72

	Магистратура 
	2
	ТГПУ
	

	Курсы по накопительной системе
	4
	Издательский комплекс «Наука», ТОИПКРО, РЦРО
	36, 24

	Дистанционные 
	10 (9 – СОШ,

1 – дошкольное отделение)
	ФГБО ВО «Алтайский ГУ», Липецкий областной институт развития образования
	36, 24


К числу несомненных достоинств нашего образовательного учреждения следует отнести достаточно высокую теоретическую и технологическую подготовку педагогов, наличие у педагогического коллектива положительного опыта осуществления инновационных преобразований в образовательном процессе, постоянно обновляемое эффективное научно-методическое сопровождение усилий учителей в решении важных проблем образовательного процесса, благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе.

3.8 Научно-методическое обеспечение
Организационная структура научно-методического обеспечения включает:
1. Предметно-методические объединения: 

 педагогов дошкольного образования


учителей начального обучения. 

учителей русского языка и литературы.

учителей математики и информатики. 

учителей естественнонаучного цикла.

учителей истории и обществознания.

учителей иностранного языка.

учителей физической культуры. 

2. Школьный экспертно-методический совет. 

3. Проблемно-творческие группы педагогов. 

4. Психолого-логопедическая служба.

5. Проектные команды

6. Научное общество учащихся (НОУ «Умники и умницы»).

В качестве основных научно-исследовательских и экспериментальных направлений школы можно выделить два: компетентностный и интегративный подходы в процессе обучения и воспитания, интеллектуальное развитие обучающихся.

С 2008 года школа участвует в эксперименте Федеральной Сетевой Экспериментальной площадки по теме «Интеллектуальное развитие обучающихся средствами инновационного учебно-методического комплекса «Компетентность. Инициатива. Творчество». Участники данного эксперимента – учащиеся 5-9-х классов, обучающиеся по УМК «Математика. Педагогика. Интеллект» и учителя математики. С 2017г. участвует в реализации сетевого проекта «Психодидактика математического образования: деятельностный и личностно ориентированный подходы в обучении в школе».

В рамках инновационной площадки учителя математики участвовали в ряде мероприятий по теме эксперимента, промежуточные результаты были представлены на конференциях и семинарах разного уровня, на городском семинаре «Технология геймификации на уроках математики».
Школа является Центром этнокультурного образования при РЦРО (Приказ № 731-р ДОО Томской области от 13.10.2015г. о присвоении статуса Центра этнокультурного образования до 2010г) и реализует инновационный проект по теме «Социально-образовательный проект «Открытый мир».  В рамках проекта проведены региональные мероприятия: «День народного единства: диалог культур», театральный фестиваль «Театр и мы», интернет-викторина «Симфония этносов», дистанционный квест-игра «Культурное многоборье». А также II городской семинар «Использование театрально-сценических приёмов в образовательном пространстве» и II открытую заочную конференцию для студентов и магистрантов ИФФ ТГПУ «Профессиональный интерес».
С 2013г. по 2017г. был  успешно реализован муниципальный инновационный проект «Создание мультикультурной модели образования как средства по формированию и развитию творческой образовательной развивающей среды» (Приказ № р231 ДО г. Томска от 22.04.2013г.).  В рамках этого проекта проведён V открытый муниципальный фестиваль внеурочной деятельности «Художественная, социальная, игровая деятельность обучающихся», городские конкурсы «Мой папа самый лучший», «Моя семья – моё богатство», «Этноталанты», «Семья и Отечество в моей жизни».

Образовательное учреждение участвовало в конкурсе Золотых медалей «УчСиб-2018». В номинации «Внедрение эффективных управленческих и экономических механизмов в деятельность образовательной организации» программа «Педагог как ресурс формирования развивающейся творческой личности учителя», разработанная Безменовой Л.Р., заместителем директора по НМР, была удостоена Серебряной медали. В номинации «Современная образовательная среда: новые вызовы и современные решения» методическое описание из опыта работы по теме «Дети с СДВГ. Особенности реализации инклюзивного образования в условиях группы детского сада», автор Каменева Е.С., воспитатель дошкольного отделения, было отмечено Малой Золотой медалью, а Программа внеурочной деятельности для обучающихся 1-8-х классов (организация культуротворческой среды для формирования личностных и метапредметных результатов), автор Безменова Л.Р., заместитель директора по НМР, была удостоена Серебряной медали выставки «УчСиб - 2018».

В рамках «УчСиб – 2018» проходил XIV региональный этнокультурный конкурс детей и взрослых «ЧЕРЕЗ ПРОШЛОЕ К БУДУЩЕМУ», организаторами и учредителями которого являются: МБУДО Дом детского творчества «Центральный», ГАОУ ДПО НСО НИПКиПРО кафедра педагогики и психологии, ITE-Сибирь, Новосибирский городской благотворительный общественный фонд развития Дома творчества. Материалы по теме «Конкурсное движение как форма реализации проекта «Формирование единого поликультурного образовательного пространства «детский сад – школа» в рамках охраны национальных ценностей семьи и формирования патриотических чувств детей», автор Долгих Т.Я., старший воспитатель дошкольного отделения нашей школы, были отмечены Дипломом I степени.

3.9 Материально-техническое обеспечение

Учебно-методическое обеспечение 

Библиотека в школе развивается в информационно-методический центр, произошло увеличение   площади 70,2 кв. м: 

- посадочных мест – 15;

- число единиц хранения учебной литературы в школьной библиотеке – 9732;

- из них пополнение за последние 3 календарных года – 2016 г – 3204 экз., 2017 г. – 1053 экз., 2018 г. – 1819 экз.;

- число единиц хранения художественной литературы в школьной библиотеке – 5864;

- число единиц подписных изданий - 0 (на 1 полугодие 2019 г.);

- число единиц нетрадиционных носителей информации – 210;

- число единиц методической литературы – 256 экз.

Комплектование библиотеки основывалось на потребностях в учебниках: 
Таблица поступления учебной литературы

	Год
	Количество учебников
	Сумма (руб.)

	2014
	908
	398530-83



	2015
	1457
	681799-10



	2016
	3204
	1020660-12



	2017
	1053
	380106-28



	2018
	1819
	672458-18




Распределение учебников по уровням образования

	Уровень начального общего образования
	1 кл. – 1002

2 кл. – 1279

3 кл. – 1225

4 кл. – 806

ИТОГО: 4312 шт./10,2 в расчёте на одного обучающегося



	Уровень основного общего образования
	5 кл. – 813

6 кл. – 819

7 кл. – 903

8 кл. – 1102

9 кл. – 893

ИТОГО: 4530 шт./12,76 в расчёте на одного обучающегося



	Уровень среднего общего образования
	ИТОГО:  890 шт./14,6 в расчёте на одного обучающегося



	ВСЕГО:
	9732 шт./11,5 в расчёте на одного обучающегося




В библиотеке формируется медиатека: пополняется фонд нетрадиционных носителей информации: видеокассеты и СД, создан электронный каталог учебников.  

Учебный процесс характеризуется следующими показателями своей обеспеченности по основным параметрам. 

	Наименование 
	Количество в школе
	Количество в дошкольном отделении

	Общая площадь всех помещений (м)
	4081,3
	490,0

	Количество всех классных комнат (включая учебные кабинеты и лаборатории) (ед.)
	38
	4

	Площадь (кв. м)
	1570,5
	371,6

	Количество учебно-производственных и учебных мастерских, используемых для обучающихся (ед.)
	1
	-

	Площадь физкультурного зала в кв. м при отсутствии написать «нет»)
	нет
	80,0

	Имеется столовая, буфет с горячим питанием для обучающихся в общеобразовательном учреждении (да, нет)
	да
	пищеблок

	Число посадочных мест в столовой или буфете общеобразовательного учреждения
	120
	26 в каждой групповой комнате

	Количество кабинетов и информатики и вычислительной техники (ед.)
	2
	4

	В них рабочих мест ЭВМ (мест)
	18
	24

	Количество персональных ЭВМ (ед.)
	56
	13

	Количество персональных ЭВМ в составе локальных вычислительных сетей
	30
	13

	Наличие подключения к сети Интернет (да, нет)
	да
	да

	Тип подключения к сети Интернет: модем (да, нет)
	Нет 
	

	Выделенная линия (да, нет)
	да
	да

	Скорость подключения к Сети не менее 128 кбит\с (да, нет)
	да
	да

	Среднемесячный объем потребляемого трафика (Мбайт)
	100 000 Мбайт
	-

	Количество персональных ЭВМ, подключенных к сети Интернет
	30
	13

	Наличие в учреждении адреса электронной почты
	да
	да


Наличие материально-технической базы

и оснащенности образовательного процесса в школе

	       №№

п/п
	Наименование кабинетов,

лабораторий, учебных 

классов
	Необходи-мое количество
	Фактически имеется
	Оснащены в %
	Наличие документов 

по технике безопасности
	Наличие акта 

разреше-ния на эксплуа-тацию
	Наличие и состояние ученичес-кой мебели
	Оборудо-вание средства-ми пожаро-тушения
	Примеча-ние

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	
	

	17
	Кабинет начальных классов
	15 парт, 30 стульев, 1 компьютер, 1 шкаф платеный, 1 шкаф д/книг, 4 тумбы д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	15 парт, 30 стульев, 1 компьютер, 1 шкаф платеный, 1 шкаф д/книг, 4 тумбы д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	18
	Кабинет начальных классов
	15 парт, 30 стульев,  4 шкафа д/книг, 1 вешалка, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	15 парт, 30 стульев,  4 шкафа д/книг, 1 вешалка, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	19
	Кабинет начальных классов
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. Шкафа,  1 шкафа д/книг,2 углов. Полки,  1 вешалка, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, экран настенный
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. Шкафа,  1 шкафа д/книг,2 углов. Полки,  1 вешалка, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, экран настенный
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	20
	Кабинет начальных классов
	15 парт, 30 стульев,1 компьютер,   3 шкафа д/книг,1 углов. Полка,  1 учит.стол,1 учит. стул, 2 доски, экран настенный
	15 парт, 30 стульев,1 компьютер,   3 шкафа д/книг,1 углов. Полка,  1 учит.стол,1 учит. стул, 2 доски, экран настенный
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	21
	Кабинет начальных классов
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа,  2 шкаф д/книг, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа,  2 шкаф д/книг, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	22
	Кабинет начальных классов
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа,  1 шкаф д/книг, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа,  1 шкаф д/книг, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	100%
	В наличие 
	
	удовлетворительное
	
	

	23
	Кабинет начальных классов
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа,  1 учит.стол,1 учит. стул, 2 доски, 1 вешалка
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа,  1 учит.стол,1 учит. стул, 2 доски, 1 вешалка
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Столярная мастерская
	15 парт, 30 стульев
	15 парт, 30 стульев
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	огнетушитель
	

	
	Спортзал большой
	6 щитов начтенных,

3 турника, 10 матов
	6 щитов начтенных,

3 турника, 10 матов
	100%
	В наличие
	В наличие
	удовлетворительное
	огнетушитель
	

	
	Спортзал малый
	1 турник, 3 шведских стенки, 2 теннисных стола
	1 турник, 3 шведских стенки, 2 теннисных стола
	100%
	В наличие
	В наличие
	удовлетворительное
	
	

	13
	Кабинет информатики
	8 комп.столов, 15 комп. Стульев, 6 компьютеров, 1 учит. комп. стол, 1 учит. комп. Стул, доска, экран настенный
	8 комп.столов, 15 комп. Стульев, 6 компьютеров, 1 учит. комп. стол, 1 учит. комп. Стул, доска, экран настенный
	100%
	В наличие
	В наличие
	удовлетворительное
	огнетушитель
	

	16
	Кабинет информатики
	12 комп. столов, 12 комп. стульев, 1 шкаф плат., 2 шкафа д/книг, 9 компьютеров, 1 учит. комп. стол,  1 учит. косп. Стул, доска, экран настенный
	12 комп. столов, 12 комп. стульев, 1 шкаф плат., 2 шкафа д/книг, 9 компьютеров, 1 учит. комп. стол,  1 учит. косп. Стул, доска, экран настенный
	100%
	В наличие
	В наличие
	удовлетворительное
	огнетушитель
	

	3
	Кабинет математики
	15 парт, 30 стульев, шкаф платеный, шкаф д/книг, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска
	15 парт, 30 стульев, шкаф платеный, шкаф д/книг, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	10
	Кабинет иностранного  языка
	10 парт, 20 стульев, шкаф платеный, шкаф д/книг, подставка д/цветов, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска
	10 парт, 20 стульев, шкаф платеный, шкаф д/книг, подставка д/цветов, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Библиотека
	4 выставочных стеллажа, 2 больших стеллажа д/книг, 6 маленьких стеллажа д/книг, 1 каталожный ящик, 2 плат.шкафа,8 читательских столов
	4 выставочных стеллажа, 2 больших стеллажа д/книг, 6 маленьких стеллажа д/книг, 1 каталожный ящик, 2 плат.шкафа,8 читательских столов
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	2
	Кабинет ИЗО и музыки
	15 парт, 30 стульев, шкаф платеный, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, 1 компьютер, доска
	15 парт, 30 стульев, шкаф платеный, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, 1 компьютер, доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	4
	Учебный кабинет
	15 парт, 30 стульев, шкаф платеный, шкаф д/книг,1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска
	15 парт, 30 стульев, шкаф платеный, шкаф д/книг,1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	5
	Кабинет географии
	15 парт, 30 стульев, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, 2 доски
	15 парт, 30 стульев, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, 2 доски 
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Лаборантская география
	1 шкаф платеный, полки д/книг, 2 парты
	1 шкаф платеный, полки д/книг, 2 парты
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Гардероб взрослые
	19 вешалок
	19 вешалок
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	огнетушитель
	

	
	Учебный кабинет 
	1 вешалка, шкаф плат., 15 парт, 30 стул, 1 стул учит., 1 стол учит., доска
	1 вешалка, шкаф плат., 15 парт, 30 стул, 1 стул учит., 1 стол учит., доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Логопед
	1 вешалка, шкаф плат., 13 парт, 31 стул, 1 стул учит., 1 стол учит., доска
	1 вешалка, шкаф плат., 13 парт, 31 стул, 1 стул учит., 1 стол учит., доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	


	6
	Кабинет русского языка и литературы
	15 парт, 30 стульев, 1 экран настенный,1стол д/учителя,  1 стул д/учителя, доска
	15 парт, 30 стульев, 1 экран настенный,1стол д/учителя,  1 стул д/учителя, доска 
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Лаборантская русского языка и литературы 
	1 шкаф платеный, 3 шкафа д/книг
	1 шкаф платеный, 3 шкафа д/книг
	
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	7
	Кабинет физики
	15 парт, 30 стульев, 1 демонстрационный физич.стол,1стол д/учителя,  1 стул д/учителя, доска
	15 парт, 30 стульев, 1 демонстрационный физич.стол,1стол д/учителя,  1 стул д/учителя, доска
	100%
	В наличие
	В наличие
	удовлетворительное
	огнетушитель
	

	
	Лаборантская физики
	1 каталожный ящик, 7 шкафов с полками, 1 платеный шкаф
	1 каталожный ящик, 7 шкафов с полками, 1 платеный шкаф
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	8
	Кабинет русского языка и литературы
	15 парт, 30 стульев, 2 шкафа д/книг, 1 шкаф платеный,  1 тумба д/цветов, 1стол д/учителя,  1 стул д/учителя, доска
	15 парт, 30 стульев, 2 шкафа д/книг, 1 шкаф платеный,  1 тумба д/цветов, 1стол д/учителя,  1 стул д/учителя, доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	9
	Кабинет математики
	15 парт, 30 стульев, 3 тумбы д/цветов, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска
	15 парт, 30 стульев, 3 тумбы д/цветов, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска 
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Лаборантская математики
	3 плат. шкафа, 2шкафа д/книг
	3 плат. шкафа, 2шкафа д/книг
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	11
	Музей
	10 парт,

27 стульев, 1 стол д/переговоров, 5 ветрин, 1 компьютер, 1 учит. Стул, 1 учит. стол
	10 парт,

27 стульев, 1 стол д/переговоров, 5 ветрин, 1 компьютер, 1 учит. Стул, 1 учит. стол
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	14
	Кабинет русского языка и литературы
	15 парт, 30 стульев, 2 платен. шкафа,1 шкаф д/книг,  1 учит.стол,1 учит. стул, доска
	15 парт, 30 стульев, 2 платен. шкафа,1 шкаф д/книг,  1 учит.стол,1 учит. стул, доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	15
	Кабинет истории
	15 парт, 30 стульев, 4 шкафа д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, доска
	15 парт, 30 стульев, 4 шкафа д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	24
	Кабинет иностранного языка
	10 парт, 20 стульев, шкаф платеный, 3 шкафа д/книг, подставка д/цветов, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска, экран настенный, 1 компьютер
	10 парт, 20 стульев, шкаф платеный, 3 шкафа д/книг, подставка д/цветов, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, доска, экран настенный, 1 компьютер
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	25
	Кабинет истории
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа, 3 шкафа д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, доска,1 компьютер
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа, 3 шкафа д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, доска,1 компьютер
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	26
	Кабинет технологии
	11 парт, 20 стульев, 2 больших стола д/переговоров, 5 швейных машин, 1 учит.стол,1 учит. стул, доска, экран настенный,1 компьютер
	11 парт, 20 стульев, 2 больших стола д/переговоров, 5 швейных машин, 1 учит.стол,1 учит. стул, доска, экран настенный,1 компьютер
	100%
	В наличие
	В наличие
	удовлетворительное
	
	

	27
	Учебный кабинет
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа, 1 шкафа д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, 2 доски
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа, 1 шкафа д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, 2 доски
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	28
	Кабинет русского языка литературы
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа, 1 шкаф д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, углов. полки, 1 телевизор
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа, 1 шкаф д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, углов. полки, 1 телевизор
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	29
	Кабинет математики
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа, 2 шкафа д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	15 парт, 30 стульев, 2 плат. шкафа, 2 шкафа д/книг,1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	30
	Кабинет иностранного языка
	11 парт, 22 стульев, шкаф платеный, 1 шкаф д/книг, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, 2 доски
	11 парт, 22 стульев, шкаф платеный, 1 шкаф д/книг, 1стол д/учителя,1 стул д/учителя, 2 доски
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	31
	Кабинет химии
	15 парт, 30 стульев, 3 плат. шкафа, 1 телевизор, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, демонстрацион. стол
	15 парт, 30 стульев, 3 плат. шкафа, 1 телевизор, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, демонстрацион. стол
	100%
	В наличие
	В наличие
	удовлетворительное
	огнетушитель
	

	
	Лаборантская химии
	1 шкаф вытяжной, 4 сейфа, 1 плат. шкаф, 3 шкафа с полками, 2 стола, 2 стула
	1 шкаф вытяжной, 4 сейфа, 1 плат. шкаф, 3 шкафа с полками, 2 стола, 2 стула
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	32
	Кабинет биологии
	15 парт, 30 стульев, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, экран настенный, 1 вешалка
	15 парт, 30 стульев, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, экран настенный, 1 вешалка
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	33
	Кабинет русского языка и литературы
	15 парт, 30 стульев, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, экран настенный, 1 вешалка
	15 парт, 30 стульев, 1 учит.стол,1 учит. стул, 1 доска, экран настенный, 1 вешалка
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Столовая
	40 обеденных столов, 130 стульев, шкаф жарочный, посудомоечная машина, стеллажи, паронагреватель, 2 плиты электрич. ,холодильник
	40 обеденных столов, 130 стульев, шкаф жарочный, посудомоечная машина, стеллажи, паронагреватель, 2 плиты электрич. ,холодильник
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	2 огнетушителя
	

	
	Музей
	1 стеллаж стеклянный, 8 столов, 3 лавки, 1 угловая полка
	1 стеллаж стеклянный, 8 столов, 3 лавки, 1 угловая полка
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Актовый зал
	50 стульев, 2 стола
	50 стульев, 2 стола
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	2 огнетушителя
	

	
	Гардероб детский
	7 вешалок
	7 вешалок
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	

	
	Кабинет психолога
	1 шкаф плат., 3 стола, 2 компьютера, 4 стула, муз. центр, вешалка
	1 шкаф плат., 3 стола, 2 компьютера, 4 стула, муз. центр, вешалка
	100%
	В наличие
	
	удовлетворительное
	
	


Информационно-техническое обеспечение 

Обеспеченность школы техническими средствами обучения и оргтехникой:

- магнитофонов – 5

- акустическая система – 2

- проекционных аппаратов –3

- телевизоров – 16

- видеомагнитофонов – 1

- DVD – плееров- 4

- видеокамер – 1

- цифровых аппаратов – 1

- факсимильных аппаратов – 1

- компьютеров – 56

- мультимедийных проекторов – 9

- серверов -1

- принтеров   - 11

- синтезатор – 1

- швейные машины – 10

- музыкальный центр – 1

- интерактивные доски –1

- МФУ- 6

- Сканер -1

- Диктофон -1.
Вышеуказанное информационно-техническое обеспечение не является достаточным, так как отсутствуют компьютеры, проекторы и МФУ в учебных кабинетах. Данная проблема решается пошагово, так как в смете учреждения ежегодно выделяются средства на приобретение компьютерной техники. На сегодняшний день 50 % учебных кабинетов укомплектовано компьютерами с программным обеспечением.
3.10 Внешние связи (с научными структурами, образовательными организациями, местным сообществом)
В целях повышения эффективности профилактической работы были подготовлены планы совместной работы с социальными партнерами: МОБ Октябрьского РОВД, ОДН при Октябрьском РОВД, Главным управлением МЧС России по Томской области, ДДТ «У Белого озера», Центром социальной поддержки «Семья», МСЧ   № 2, Центром занятости, Томским медицинским колледжем. 

Немаловажное значение имеет сотрудничество с дошкольным отделением школы и детскими садами № 82 и 83, цель которого – осуществление преемственности между дошкольным и школьным образованием и воспитанием.

Социальное партнёрство организовано в рамках программы по профориентации школьников с целью: 1. формирование условий для профессионального самоопределения и планирования карьеры, 2. сотрудничество по организации общешкольных собраний, совместных массовых информационных мероприятий, 3.   содействие в трудоустройстве выпускников, 4. реализация программ детского и молодёжного отдыха, 5. интеллектуального и творческого развития, 6. для проведения совместных методических семинаров для преподавателей и маркетинговых исследований, 7. совершенствования системы повышения квалификации кадров, 8. реализации инновационных проектов подписаны договоры с 

· Томским государственным педагогическим колледжем;
· ФГБОУ ВПО «Томский государственный педагогический университет»;
· ОГБОУ СПО «Томский экономико-промышленный колледж»;
· ФГОУ СПО «Томский политехнический техникум»;

· Образовательным центром «Школьный университет» (ТУСУР);

· ФГБОУ ВПО «Национальный исследовательский Томский государственный университет»;

· Общественной организацией Томской области «ЗОВ»;

· ФГБОУ ВПО «Национальный исследовательский Томский политехнический университет»;

· ОГБОУ СПО «Колледж индустрии питания, торговли и сферы услуг»;

· ОГБОУ СПО «Томский автомобильно-дорожный техникум»;

· ОГБУЗ «Центр медицинской профилактики»;

· МОУ ДДЮ «Кедр»;

· КГО гимназией № 36 г. Алматы (Казахстан);

· МАОУ СОШ № 19 и ТОО МЦНО «Ева-форум» г. Петропавловска (Казахстан);

· Областным БОУ «Томский колледж дизайна и сервиса»;

· ОГУ СПО «Томский техникум железнодорожного транспорта»;

· ОГБОУ СПО «Томский коммунально-строительный техникум»;

· ОГБОУ СПО «Томский лесопромышленный колледж»;

· ДТ «Фрегат»;

· Детская юношеская библиотека «Юность»;

· Дом народного творчества «Авангард»;

· ЦДОД «Планирование карьеры».
Открытость образовательной организации во внешнем взаимодействии позволяет эффективно реализовывать профориентационую деятельность в школе, осуществлять совместные проекты, в том числе и по поликультурному образованию и развитию (например, АРТ-сезоны, благотворительные ярмарки, дистанционные конференции). Активное взаимодействие с учреждениями высшего и среднего профессионального образования позволяет выпускникам простроить и реализовать свою образовательную траекторию, в том числе и в области педагогики и продолжить преподавательскую деятельность в стенах родной школы. За последние 10 лет 5 выпускников закончили Томский педагогический университет и стали учителями школы.
4. Анализ состояния и проблем управления.

Вышеуказанные ресурсы решают текущие задачи ведения и сопровождения образовательного процесса в МАОУСОШ№36, при этом есть ряд направлений работы, где требуются необходимые изменения в 2019-2023 гг.

А именно:
1. Обновление содержания образования на основе реализации программ «Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни обучающихся» и «Развитие поликультурного образования»

· разработка основной образовательной программы школы с учётом целей и задач поликультурного и экологического образования, деятельностного подхода в образовании;
· разработка программ «Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни обучающихся», «Развитие поликультурного образования»;
· внесение изменений в учебный план учреждения (по четырем ступеням обучения);

· разработка учебно-методического обеспечения курсов, раскрывающих содержание поликультурного и экологического образования;

· разработка моделей индивидуальных образовательных программ для учащихся старшей школы;

· проектирование модели воспитательного пространства школы в контексте изменения содержания образования;

· проектирование модели дополнительного образования школы (все ступени);

·  разработка и реализация проекта «Школьный музейный комплекс»;

·  информационно-культурный центр «Библиотека»;

· «Летний пришкольный лагерь» в новом формате;

· организация и проведение методических мероприятий по проблеме обновления содержания образования;

· обобщение полученного опыта учреждения по данному направлению в разных формах.

2. Интенсификация внедрения инновационных технологий в образовательный и управленческий процесс.

· внедрение технологий компетентностно-ориентированного обучения в образовательный процесс;

· апробация новых (кроме классно-урочных) форм организации образовательного процесса;

· распространение позитивного опыта применения проектных технологий в образовательный процесс всех ступеней обучения;

· организация и проведение методических мероприятий по проблеме внедрения инновационных технологий.

3. Развитие педагогического потенциала, становление ОУ как обучающейся организации.

· разработка программы повышения квалификации педагогического коллектива;

· организация обучения педагогов и администрации на стажировочных площадках передовых школ России;

· организация участия педагогов в научно-практических конференциях, семинарах по проблеме развития учреждения;

· осуществление педагогами школы опытно-экспериментальной и исследовательской работы по проблеме развития школы;

· качественное развитие имеющихся проектов и площадок для профессионального развития педагогов в сотрудничестве с ВУЗами;

· организация на базе школы стажировочной площадки.

4. Развитие многоуровневой модели социального партнёрства.

· вовлечение в процесс реализации программы ученическое и родительское сообщество;

· создание партнёрских планов (рассылка информации потенциальным участникам, работа с НКО и т.д.);

· подписание договоров и соглашений с партнёрами;

· разработка информационных релизов;

· разработка и реализация проекта «Лига 36»;

·  стратегия развитие школьного СМИ (медиаобразование);

· информационное сопровождение реализации мероприятий данного направления.

5.Модернизация системы управления образовательным учреждением.

· проектирование и реализация модели системы управления школой как межрегионального образовательного проекта «Лига 36»;

· разработка внутренних локальных документов. необходимых для реализации программы и развития эффективного внедрения запланированных инноваций;

· внесение изменений в должностные обязанности руководителей и педагогов образовательного учреждения;

· определение бюджета необходимых преобразований, составление смет расходов. определение источников инвестиций в реализацию проекта.

Основными факторами развития общеобразовательного учреждения являются:

– Образовательные программы, реализуемые в школе и в дошкольном отделении

– Результативность работы образовательного учреждения

– Инновационный потенциал

– Кадровое обеспечение 

– Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.

– Материально-техническая база школы и условия образовательного процесса

– Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами города и социальными партнерами

– Участие школы в профессиональных конкурсах, федеральных и региональных программах.

5. Концептуальные основания следующего шага развития ОУ
На основании выявленных проблемных зон и имеющихся ресурсов, основываясь на действующем законодательстве в сфере образования разработаны следующие шаги развития МАОУСОШ№36.
Выполнение современного социального заказа государства предполагает значительное обновление содержания и технологий образования и приведение их в соответствие с требованиями времени и задачами развития государства и региона. 
Для школы это направление деятельности не является новым. Введение Федерального государственного образовательного стандарта общего образования по своей социально-педагогической сути является выражением возрастания ответственности государства за результаты школьного образования. Социальный заказ государства требует дальнейшего совершенствования системы образования в соответствии с Концепцией модернизации. Основным условием решения данной задачи является введение федерального государственного образовательного стандарта второго поколения.

Федеральный социальный заказ на образование мы понимаем, как продолжение работы педагогического коллектива по формированию у обучающихся системно-деятельностной составляющей образованности через содержательные линии образования в различных формах учебной и внеурочной деятельности, а также формирование ценностно-ориентационной составляющей образованности на каждой ступени образования. 

Таким образом, социальный заказ государства на современном этапе должен реализовываться через обновление содержания образования в соответствии с ФГОС нового поколения:

· оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;

· предпрофильное и профильное обучение в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся;

· обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

· совершенствование системы оценивания учебных достижений обучающихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования;

· информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности;

Изучение социального заказа обучающихся и их родителей, педагогов к школе, проведенное в 2017-2018 учебном году, показывает, что родители желают, чтобы:

– школа давала качественные знания;

– в школе работали высокопрофессиональные педагоги, уважающие детей;

– ребенку было комфортно в школе, чтобы он находился в особой развивающей его способности среде, сохраняющей физическое и психическое здоровье;

– в школе реализовывалась индивидуализацию и дифференциация обучения;

– на базе школы работали кружки различного направления. 

Таким образом, на основе социологического опроса определились основные социальные установки родителей:

· удовлетворение потребности в качественном образовании детей;

· наличие интеллектуальной творческой образовательной среды;

· ориентация на высокий уровень профессионализма педагогов;

· культура организации учебного процесса и внеучебной деятельности.

Потребности обучающихся.

– получить качественное образование для продолжения обучения в высших учебных заведениях или учреждениях профессионального образования;

– чтобы в школе работали учителя, которые стремятся к взаимопониманию;

– больше интересных и полезных школьных мероприятий;

 – самоуправление, желание участвовать в общественной жизни школы и органах самоуправления.

Потребности педагогов:
– создание условий для профессионального роста,

– создание условий для сохранения психического и физического здоровья, преодоления профессионального выгорания.

Аналитическое и прогностическое обоснование программы

Swot-анализ ОУ

Проблемы и ограничения ОУ: слабые стороны:

отсутствие механизмов и инструментов индивидуализации процесса обучения учащихся для построения индивидуальных маршрутов и оценки учебных и внеучебных достижений учащихся;

преобладание традиционных форм организации процесса обучения;

недостаточная вовлечённость коллектива в проектную деятельность;

возрастной коллектив педагогов с признаками профессионального выгорания;

слабое техническое обеспечение;

проблема привлечения молодых специалистов.

Конкурентные преимущества ОУ: сильные стороны:

наличие образовательной системы школы, включающей:

программы предпрофильной и профильной подготовки;

систему воспитательной работы, основанную на интеграции развновозрастного взаимодействия (клубы по интересам, НОУ);

социально-психологическую службу сопровождения и развития учащихся;

применение инновационных образовательных технологий (музейная и театральная педагогика, технологии развивающего обучения, интерактивные технологии и т.п.);

позитивная динамика учебных и внеучебных достижений учащихся, как результат развития инновационной деятельности учащихся;

наличие позитивного опыта реализации инновационных образовательных проектов и площадок и общественной экспертизы образовательной деятельности на региональном, межрегиональном, всероссийском уровнях;

наличие эффективной системы повышения профессионального мастерства педагогов через реализацию программы «Педагог»;

социальное партнёрство с другими образовательными организациями, вузами, центрами и институтами.
5.1. Механизм реализации программы

Анализ результатов выполнения Программы развития на 2014-2017 годы показал необходимость применения новых подходов к формированию и реализации Программ развития на 2019-2023 гг.  В первую очередь это:

– направленность мероприятий Программы развития на достижение конкретных измеряемых результатов и обеспечение преемственной реализации региональной и федеральной образовательной политики;

– расширение масштабов и повышение уровня общественной поддержки учебно-воспитательного процесса на основе развития сотрудничества с социальными партнёрами.

Исходя из вышеизложенного, механизмом реализации Программы развития является совокупность управляющих, исполнительных, поддерживающих общественных структур (проектов), обеспечивающих реализацию реальных мероприятий.

Руководителем Программы развития является директор школы. Руководитель Программы

развития несёт ответственность за реализацию и конечные результаты Программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией Программы развития.

В свою очередь школьный экспертно-методический совет осуществляет следующие функции:

– определяет перечень мероприятий Программы развития и их ресурсное обеспечение;

– проводит экспертизу хода реализации мероприятий Программы развития и анализирует получаемые результаты;

– координирует реализацию программных мероприятий;

– осуществляет связь с общественными структурами и социальными партнёрами;

– разрабатывает предложения по обеспечению наибольшей эффективности реализации программных мероприятий;

– инициирует внедрение новых форм и методов работы.

5.2. Цель, задачи программы развития
Цель Программы развития МАОУ СОШ № 36 г. Томска «Школа плюс До и После» на 2019-2023гг – организация образовательной среды устойчивого развития и поликультурности для достижения нового качества образования.
Основные задачи Программы:

1. Повысить качество образования в начальных классах на 3%, в классах уровня основного общего образования на 3%, в классах уровня среднего общего образования на 2%;

2. Развить Поликультурное образование как составляющую образовательного пространства школы;

3. Реализовать созданную эффективную организационно-управленческую структуру, обеспечивающую устойчивое функционирование образовательной среды учреждения;

4. Сформировать образовательное пространство через реализацию социально-образовательного проекта «Лига 36»;

5. Создать условия развития школы как обучающейся организации;

6. Разработать и реализовать многоуровневую модель социального партнёрства.

Программа развития школы понимается нами как система взглядов, идей, принципов. философско-педагогических и психолого-педагогических оснований, определяющих понимание перспектив развития образовательного учреждения с учетом внутренних и внешних условий и факторов.

Основными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основного направления развития, являются идеи:

1. построения целостного, открытого, саморазвивающегося культурно-образовательного пространства школы на принципах теории устойчивого развития;

2. поликультурного и экологического образования (как института целенаправленной социализации учащихся); 
3. непрерывного обновления образовательного процесса посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий), взаимосвязанности последующего и предыдущего этапов развития учреждения;
4. индивидуализации образования как социально-культурного процесса накопления учащимися особенного, уникального опыта, роста творческого потенциала, универсальности, самостоятельности и ответственности;
5. повышение профессионализма и компетентности педагогов;
6. построение здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении;
7. взаимодополняемости систем базового основного и дополнительного образования, создающих единое образовательное пространство, необходимое для полноценного личностного (а не только интеллектуального) развития каждого ученика;

8. приоритет учебно-исследовательской и проектной деятельности (от решения исследовательских задач и выполнения мини-исследований в начальной школе до реализации учебно-исследовательских проектов на базе научных учреждений в старшей школе);

9. приоритета инновационных образовательных технологий;

10. создания предметно-развивающей среды и многослойного пространства, моделирующегося в зависимости от выбранного маршрута ребёнка.

Задачи Программы развития школы:

1. Определить цели, задачи и этапы реализации Программы развития школы.

2. Дать проблемно-ориентированный анализ работы школы и перспективы её развития.

3. Определить идеи Программы развития школы.

4. Определить ожидаемые результаты реализации Программы.

5. Раскрыть механизмы обеспечения процесса реализации Программы.

Внедрение и реализация Программы развития школы предполагает распределение полномочий между субъектами образовательной системы.

Управление процессом реализации Программы развития школы осуществляется директором и заместителями директора по НМР, УР и ВР.

Программа рассмотрена на научно-методическом совете и утверждена Педагогическим Советом школы. 

Программа разработана на пять лет. Она конкретизируется и корректируется в ежегодных планах школы.

5.3. Мероприятия по реализации задач

Программа развития школы понимается нами как система взглядов, идей, принципов. философско-педагогических и психолого-педагогических оснований, определяющих понимание перспектив развития образовательного учреждения с учетом внутренних и внешних условий и факторов.

В основе программы лежит система идей, образующих, по сути, предвосхищаемую модель развития школы в будущем.

Основными идеями являются:

– построения целостного, открытого, саморазвивающегося культурно-образовательного пространства школы на принципах теории устойчивого развития;

– поликультурного и экологического образования (как института целенаправленной социализации учащихся); 

– непрерывного обновления образовательного процесса посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий), взаимосвязанности последующего и предыдущего этапов развития учреждения;

– индивидуализации образования как социально-культурного процесса накопления учащимися особенного, уникального опыта, роста творческого потенциала, универсальности, самостоятельности и ответственности;

– повышение профессионализма и компетентности педагогов;

– построение здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении;

– взаимодополняемости систем базового основного и дополнительного образования, создающих единое образовательное пространство, необходимое для полноценного личностного (а не только интеллектуального) развития каждого ученика;

– приоритет учебно-исследовательской и проектной деятельности (от решения исследовательских задач и выполнения мини-исследований в начальной школе до реализации учебно-исследовательских проектов на базе научных учреждений в старшей школе);

– приоритета инновационных образовательных технологий;

– создания предметно-развивающей среды и многослойного пространства, моделирующегося в зависимости от выбранного маршрута ребёнка.

Комплекс мер по реализации Программы развития на 2019-2023гг

Раздел I. Организационно-управленческие, нормативные, материально-технические условия реализации Программы развития

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание 

	1
	Улучшение материально-технической базы
	До 2023г, директор
	План по обеспечению образовательного процесса техническими средствами 
	
	

	2
	Включение в модуль «Цифровая школа»
	До 2023г.
	Электронный документооборот
	
	

	3
	Разработка внутренней локальной документации для повышения эффективной работы ОУ в инновационном режиме
	2020г, администрация, ШЭМС
	Локальные акты
	
	

	4
	Внесение изменений в должностные обязанности всех сотрудников школы
	2020г., администрация, профсоюз, ШЭМС
	документы
	
	

	5
	Разработка плана PR-мероприятий
	2019г., администрация, ШЭМС
	План
	
	

	6
	Формирование корпоративной культуры ОУ
	До 2023г.

Администрация, ШЭМС
	план
	
	

	7
	Освоение технологии «проектная команда» в управлении
	До 2023г., заместитель директора по НМР
	план
	
	

	8 
	Использование ресурсов проекта по Медиаобразованию
	До 2021г.
	Реализация проекта
	
	


Раздел II. Обеспечение проектно-методических и кадровых условий  для интеграции поликультурного и экологического компонентов в содержание образовательных программ ОУ

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Обогащение базовых образовательных дисциплин поликультурной проблематикой, путем включения, в учебный процесс дополнительных материалов, способствующих поликультурному просвещению воспитанников и обучающихся
	До 2023г.

Учителя-предметники, руководители ПМО
	 Скорректированные образовательные программы
	сайт
	

	2
	Проведение мероприятий с элементами кросс-культурной психологии.
	2021-2023гг

Педагоги-психологи
	Планирование

Отчёт
	Рекомендации
	

	3
	Активное использование школьного музейного комплекса с созданием экспозиций и выставок. 
	ежегодно

Руководитель музея, учителя
	Планирование

Отчёт


	Сайт музея
	

	4
	Комплексное включение компонента традиционной российской культуры в различные предметы (междисциплинарный подход)
	До 2023г

Учителя-предметники
	Скорректированные тематические планы по всем предметам
	
	

	5
	Экологизация учебных дисциплин в средней и старшей школе
	До 2023г

Учителя-предметники
	Скорректированные образовательные программы
	сайт
	

	6
	Выпуск методического пособия по теме «Межкультурные коммуникации в условиях биологического и культурного разнообразия» 
	2023г

Заместитель директора по НМР
	Выпуск пособия в электронном и бумажном вариантах
	Выпуск пособия в электронном и бумажном вариантах
	

	7
	Реализация инновационного проекта «Открытый мир», ЦЭО
	До 2021г.

Координатор ЦЭО,

Проектная команда
	План 

Отчёты

Положения мероприятий
	Сайт, школьное СМИ, медиапроекты
	

	8


	Введение  специальных курсов: ««Основы духовно-нравственного воспитания»; «Мозаика Культур», «История Мировых религий», «Культура и искусство народов мира», «Культура общения», «Основы мировой политики и международных отношений».
	До 2023г.

Учителя-предметники, заместитель директора по НМР
	Программы курсов
	Сайт ОУ
	


Раздел III. Создание условий для развития кадровых ресурсов, создание  учреждения как обучающейся организации

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Курсы повышения квалификации, в т.ч. корпоративные
	Ежегодно, заместитель директора по НМР 
	Перспективный план
	
	

	2
	Взаимодействие с ВУЗами: совместные проекты с ТГПУ 
	В течение всего срока
	договоры
	
	

	3
	Участие в реализации Федеральной инновационной площадки Министерства просвещения РФ «Методическая поддержка педагогов и школьных команд во внедрении и реализации эффективных образовательных технологий»
	2019- 2023гг, проектная команда
	3 сессии в год

Отчёты по выполнению сессионных заданий

план
	Сайт ОУ

Сайт ТОИПКРО
	

	4
	Система наставничества
	До 2023
	план
	
	

	5
	Печать методических материалов
	По запросу, Безменова Л.Р.
	сборники
	Электронный вариант на сайте Профессионал
	

	6
	Тренинги психолого-педагогические
	3 раза в год,  педагоги-психологи
	план
	брошюры
	

	7
	Методический день
	1 раз в месяц, ШЭМС
	план
	Сайт Профессионал
	

	8
	Участие в Грантовых конкурсах
	По запросу, проектные команды
	Разработка проектов
	
	

	9
	Расширение профессионального развития через реализацию Проекта «Лига 36»
	Проектная команда
	Договоры

План взаимодействия
	Сайты ОУ-партнёров
	

	10
	Конкурс для учителя: Рождественские встречи
	Ежегодно,

Безменова Л.Р.
	отчёт
	Отчёт на сайте
	

	11
	Реализация инновационного регионального  проекта «Формирование благоприятной  медиаобразовательной среды в системе общего образования ТО» . РЦРО
	2019-2023гг

Проектная команда
	План

отчёты
	газета
	

	12
	Муниципальная стажировочная площадка «Психодидактика математического образования: деятельностный и личностно ориентированный подходы в обучении в школе»
	До 2020г.,

ПМО учителей математики
	План

отчёты
	рекомендации
	

	13
	Выпуск информационного периодического издания ШЭМС «Методист.ru»
	Безменова Л.Р.,

ежемесячно
	Выпуски: печатный и электронный форматы
	Сайт Профессионал
	

	14
	Методический сайт «Professional»
	Безменова Л.Р.
	Заполнение сайта
	
	

	15
	Сайт начальной школы «Первая ступень»
	Величенко Н.Э.
	Заполнение сайта
	
	

	16
	Сопровождение участников профессиональных конкурсов
	Заместитель директора по   НМР,

Руководители ПМО
	аналитика
	
	


Раздел IV. Создание условий для разработки и реализации многоуровневой модели социального партнёрства 

	№

п/п
	Название мероприятия
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Взаимодействие с ВУЗами и ССУЗами
	ежегодно

завуч по ВР
	Планы совместной работы

Отчёты

договоры
	газета
	

	2
	Взаимодействие с ГИБДД, КДН и ЗП, ОДН по Октябрьскому району, Пожарно-спасательная часть №5, ДО ДДТ, ЦПСА «Семья», МАОУ «У Белого озера», ОГБУ «Друг», АНО РЦ «Согласие»  и др.
	2019 год
	Соглашение о сотрудничестве
	
	

	3
	Межрегиональный проект «Лига 36»
	До 2023г

Проектная команда
	Договоры, план работы, отчёты
	спецвыпуски
	

	4
	Переговоры с возможными кандидатами в партнеры из бизнеса, власти, НКО
	2020 год

завуч по ВР


	договоры
	
	Обсуждение взаимовыгодных условий сотрудничества

	5
	Совет выпускников
	До 2021г.
	положение
	газета
	

	6
	Организация сетевого взаимодействия по расширению и обогащению образовательного процесса 
	До 2023г.

директор
	договоры
	
	Обсуждение взаимовыгодных условий сотрудничества


Раздел V. Создание условий выстраивания новой модели управления ОУ как образовательного Проекта «Лига 36»

	№

п/п
	Название мероприятия
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Заключение договоров с потенциальными партнёрами Проекта
	Бирюлина Н.В.

В течение всего времени
	договоры
	
	

	2
	Составление плана взаимодействия со школами №36 разных регионов
	ежегодно
	план
	
	

	3
	Рефлексия 
	ежегодно
	отчёты
	
	

	4
	Тематическая межрегиональная научно-практическая конференция «Диалоги о родном крае: лига 36», «Эстетика в математике: лига 36», «Разнообразие детства: лига 36», «Диалог культур: лига 36», «Наука и техника: лига 36» 
	ежегодно
	Положения

План
	Газета

сайт
	

	5
	Методический конкурс «Нескучные уроки: лига 36» (тематический)
	Ежегодно, Безменова Л.Р.
	Положение

отчёт
	Сайты ОУ
	


Раздел VI. Обеспечение тиражирования и распространения позитивных практик реализации Программы развития в  ОУ муниципалитета и региона

	№

п/п
	Название мероприятия
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Участие в методических, научно-практических мероприятиях разных уровней и форм: ресурс «Педагогическая навигация», Пироговские чтения,  Форум инновационных практик и т.д. 
	В течение реализации программы,

управленческая команда
	Доклады

Мастер-классы
	Сайт ОУ 

сайт ТОИПКРО

сайт РЦРО
	

	2
	Организация открытых методических, научно-практических событий разных уровней на базе школы:

1.Фестиваль внеурочной деятельности «Художественная, игровая, социальная деятельность обучающихся», 

2.Семинар-практикум «Возможности театрально-сценических приёмов в образовательном пространстве»,

3.  Технология «Геймификация»,
	Декабрь, март, апрель

Безменова Л.Р., Сурикова Ю.Б., Бирюлина Н.В.
	Положения

Отчёты
	Сайт ОУ

Сайт РЦРО
	

	3
	Участие в выставке «Учебная Сибирь», г. Новосибирск: оформление павильона, мастер-классы, конкурс «Золотая медаль», «Секрет успеха»
	Март, Безменова Л.Р.
	Проекты

Программы

договоры
	Сайт ОУ
	

	4
	Издание методических сборников, брошюр и т.д.
	По запросу

Безменова Л.Р.


	Сборники тематические
	проекты
	

	5
	Сайт ОУ, СМИ
	еженедельно
	информация
	
	


Раздел VII. Проектирование модели воспитательного пространства ОУ 

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Формирование корпоративной культуры классных коллективов через МО классных руководителей, программ по внеурочной деятельности  «ОПД», фестиваль «Портфолио»
	Ежегодно, заместитель директора по ВР
	Презентации,

План

Отчёты

программы
	Сайт ОУ, газета и радио
	

	2
	Внедрение новых методов и технологий профилактической работы
	ежегодно

завуч по ВР, социальные партнеры
	План

Отчёт

Активные формы
	
	

	3
	Деятельность школьной службы медиации
	ежегодно,

психолог, социальный педагог
	Положение

Отчёт

План мероприятий
	
	

	4
	«Школа правовых знаний»
	Ежегодно,

заместитель директора  по ВР, социальные партнеры, библиотекарь
	Отчеты
	Газета 

Сайт  ОУ
	Для обучающихся 8-11-х классов

	5
	Проект «Патриот 21 века»: эстафета памяти, конкурсы, акции, митинг 9 Мая 
	ежегодно

заместитель директора  по ВР, библиотекарь, медиагруппа
	Проект

Отчёт


	Школьная газета настенная печать, публикации на сайте 

медиапроекты
	2019 год «Маленькие герои большой войны»,

2020 год «Города герои».

	6
	Летнее трудоустройство подростков
	ежегодно

заместитель директора по ВР, социальный педагог
	Договоры
	
	

	7
	Городские целевые программы: «Музей – школе», «Мой город родной», «Формула творчества», «Моя родина – Сибирь», «Память», «Юный пожарник», «ПДД», 
	Ежегодно, заместитель директора по ВР, руководители программ
	Планирование

договоры

отчёты 

Творческие отчёты
	Сайт ОУ

Газета и радио

медиапроекты
	

	8
	Родительский клуб: лекции, тренинги, круглые столы, концерты, час профориентации от пап, семейные старты и т.д.
	ежегодно

заместитель директора по ВР,

психологи социальные партнеры
	План работы

отчёты
	Раздаточный материал

Сайт ОУ

Газета и радио

медиапроекты
	

	9
	Лента новостей «Лучшие кадры школьной жизни»: презентация успешного опыта обучающихся 
	ежегодно,

руководитель медиагруппы


	 Проект
	Школьная газета настенная печать, публикации на сайте 
	

	10
	Профориентационная работа: проект «Привези свой вуз в школу», фестиваль «Профессиональные пробы», Карта образовательных возможностей
	Ежегодно

Заместитель директора по ВР,

Координатор работы с ВУЗами.

Социальные партнёры
	План

Отчёт

договоры


	Газета

Сайт ОУ
	Игровое моделирование

	11
	Культурно-просветительский проект «Зритель»
	До 2023г.

Проектная команда

партнёры
	Положения

Договоры

планы мероприятий
	Медиапроекты
	


Раздел VIII. Проектирование модели дополнительного образования в ОУ

	№

п/п
	Название мероприятия
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Кружковое движение, НТИ
	ежегодно

заместитель директора по ВР
	План работы на текущий учебный год
	
	

	2
	Привлечение специалистов дополнительного образования
	заместитель директора по ВР
	Договоры и соглашения
	
	

	3.
	Презентации кружков и студий, творческие отчёты перед родительской общественностью
	Ежегодно, заместитель директора по ВР


	Программы

План 

отчёт
	
	

	4 
	Формирование единой среды сад-школа
	Руководитель ДО и заместитель директора по ВР
	Совместный план
	
	

	5
	Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни в дополнительном образовании 


	Заместитель директора по НМР, педагоги дополнительного образования
	Планирование

Отчёты творческие
	Сайт ОУ

медиапроекты
	

	6
	Обеспечение деятельности системы дополнительного образования в образовательном учреждении на принципах концепции устойчивого развития (экология – проектно-исследовательская деятельность – межкультурные коммуникации). 


	Заместитель директора по НМР, педагоги дополнительного образования


	Планирование

отчёты
	медиапроекты
	

	7
	Реализация грантового проекта «Арт-сезоны»
	По плану отдельному

Проектная команда
	Мастер-классы, благотворительная ярмарка
	Сайт ОУ и сайт БФ «Обыкновенное чудо»
	


Раздел IX. Проектирование модели «Школьный музейный комплекс»

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Школа экскурсовода
	Руководитель музея
	Программа школы

План работы, отчёты творческие
	
	

	2
	Детский клуб
	Руководитель музея
	Программа

План. отчёты творческие
	
	

	3
	Музейно-образовательные программы
	Руководитель музея
	Программа

План

отчёты
	газета
	

	4
	Музейные уроки
	Педагоги-предметники
	План 

Разработки уроков
	Сборник музейных уроков
	

	5
	Проект «Воины-выпускники»
	Руководитель музея, заместитель директора по ВР
	План

Творческие отчёты
	Сайт. газета

медиапроекты
	

	6
	Проект «Виртуальный музей»
	Руководитель музея
	Проект
	
	

	7
	Сайт музейного комплекса
	Руководитель музея
	Разработка сайта
	
	


Раздел X. Проектирование информационно-культурного центра «Библиотека»

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Проект «Человек Читающий» (Homo legens)
	Библиотекарь, учителя литературы
	Программа, аналитический материал
	Газета, радио
	

	2
	Экология детства: воспитание и развитие юного читателя
	Библиотекарь, учителя начальной школы
	Положение

План

Творческие отчёты
	Газета

медиапроекты
	

	3
	Всероссийские конкурсы «Живая классика», «Страница 19»
	Библиотекарь, учителя литературы
	План

отчёт
	Газета

Сайт ОУ
	

	4
	Проект «Книжный сомелье»
	Библиотекарь, учителя литературы
	Положение

отчёт
	Газета

медиапроект
	

	5
	Центр профессиональной ориентации и правовой помощи
	Библиотекарь, заместитель директора по ВР
	План творческие отчёты
	
	

	6
	Киноклуб 
	Библиотекарь, учителя истории. литературы, начальной школы, психологи
	План мероприятий
	медиапроекты
	


Раздел XI.  Проектирование модели «Летнего пришкольного лагеря»

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Языковой интенсив
	Учителя русского, немецкого и английского языков
	План мероприятий
	Спецвыпуск  газеты
	

	2
	Летняя Медиашкола
	Руководители центра медиаобразования:

Качусова ЕА., Морозова  Н.В.
	Программа летней медиашколы, медиапроекты
	Программы на радио


	

	3
	ЭтноЭко
	Исполнители проекта ЦЭО и экологии
	План мероприятий
	Спецвыпуск газеты
	

	4
	Образовательный Извилиум
	Учителя физики, химии, истории, биологии, математики, литературы
	Положение, программы  и планы мероприятий
	Спецвыпуск газеты
	

	5
	Игротека
	Проектная команда «Летний школьный лагерь»
	Положение «Чемпионаты»
	Спецвыпуск газеты
	ЗОЖ в широком понимании

	6
	Волонтёрство
	Социальный педагог
	Проекты,  договора
	Спецвыпуск газеты
	


Раздел XII.  Проектирование сетецентрической системы повышения качества  образования

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Печатная продукция, СМИ
	Примечание

	1
	Независимая оценка качества образования
	До 2020г.

Проектная команда
	Разработка тестовых оболочек
	Электронный вариант
	

	2
	Методические мероприятия по апробации и внедрению современных эффективных технологий 
	До 2023г.заместитель директора по НМР, УР
	План мероприятий в рамках реализации федеральной площадки 
	
	

	3
	Работа с мотивационной сферой
	До 2023г.

Педагоги-психологи, администрация, руководители ПМО
	План мероприятий  для педагогов,  обучающихся и их родителей
	
	


Данные мероприятия будут являться ключевыми индикаторами исполнения программы развития, так как войдут в мониторинг эффективности исполнения запланированных мероприятий.

5.4. Управление реализацией программы

Контроль за исполнением программы развития образовательного учреждения осуществляет администрация школы, руководители проектных команд и проблемно-творческих групп.

Научную поддержку реализации программы осуществляет заместитель директора по научно-методической работе, который обеспечивает методический инструментарий для проведения мероприятий по внутришкольному обучению кадров, консультации по планированию работ по программам.

Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом.

По итогам каждого года администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы и результатах развития школы.

Планирование работ по программе, список мероприятий по ее реализации составляется ежегодно и вносится в годовой план работы школы.

	Этапы
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Организационно-педагогический этап
	Информационное
	Выступление на общешкольном родительском собрании
	Сентябрь 2018г.
	Безменова Л.Р.

Бирюлина Н.В.

	
	Информационное
	Проведение педагогического совета
	Август. 

Ноябрь 2018г.
	Безменова Л.Р.

	
	Организационное
	Формирование программных мероприятий и определение конкретных исполнителей
	Ноябрь 2018г.
	ШЭМС

Администрация

	
	Управленческое
	Структурирование программы
	Ноябрь 2018 г.
	Безменова Л.Р.

Бирюлина Н.В.

	
	Организационное
	Оформление программы
	Ноябрь 2018 г.
	Безменова Л.Р.

	Экспериментально-внедренческий этап
	Социально-образовательное
	Реализация программных мероприятий


	2019-2022 гг.
	Все участники образовательного процесса

	
	Методическое
	Методическое сопровождение
	2019-2022 гг.
	ШЭМС

	
	Психологическое
	Психологическое сопровождение
	2019-2022 гг.
	Психологическая служба

	
	Организационное
	Развитие материально-технической базы
	2019-2022 гг.
	Администрация

	
	Информационное
	Информационное сопровождение
	2019-2022 гг.
	Руководители ПМО, администратор сайта

	Итогово-аналитический этап
	Аналитическое
	Анализ результатов исполнения программных мероприятий
	2023г.
	Экспертно-методическая служба

	
	Организационное
	Мониторинг всех этапов реализации программы
	2023г.
	Экспертно-методическая служба, психологическая служба

	
	Организационно-управленческое
	Обобщение опыта внедрения программы
	2023г.
	Администрация, Экспертно-методическая служба

	
	Информационное
	Публикация аналитических материалов
	2023 г.
	Безменова Л.Р.

Бирюлина Н.В.


5.5. Результаты программы развития

Ожидаемые конечные результаты реализации программы

Равный доступ к получению качественного образования за счет:

1. качественных показателей:

	Показатель
	Измеритель

	обеспечение равных стартовых возможностей для последующего обучения на уровне начального образования
	Количество первоклассников на 01.09 текущего года

	обеспечение равных стартовых возможностей для последующего обучения в профильных классах за счет предпрофильного обучения, индивидуального сопровождения
	Количество десятиклассников на 01.09 текущего года

	удовлетворенность жизнедеятельностью школы всех участников образовательного процесса, сохранение их здоровья
	Ежегодное анкетирование участников образовательного процесса

	дифференциация и индивидуализация обучения на основе использования деятельностного метода обучения
	наличие

	создание системы выявления одаренности детей и обеспечение условий, способствующих их раскрытию и развитию
	Количество участников и победителей предметных олимпиад и конкурсов

	развитие воспитательной системы школы на основе поликультурного и экологического образования как основных направлений воспитывающей деятельности
	Ежегодный мониторинг воспитанности

	наличие органов самоуправления
	наличие

	пропагандированное здорового образа жизни
	Количество мероприятий и охват обучающихся мероприятиями данной направленности

	формирование стойкого убеждения в личной ответственности за состояние здоровья
	Анкетирование


2. количественных показателей:

	3. Показатель
	Измеритель

	 рост показателей качества обученности и успеваемости за учебный год превысит 60 %


	Анализ показателей абсолютной и качественной успеваемости

	снижение количества больных обучающихся, увеличение числа детей с I группой здоровья


	Анализ показателей количественного состава группы здоровья

	достижение всеми обучающимися уровня функциональной грамотности, общекультурной компетентности, воспитанности, наличие ценностных ориентиров, готовность к обучению в другой ступени обучения


	Анализ  показателей уровня абсолютной успеваемости на уровнях образования

	удовлетворенность жизнедеятельностью школы всех участников учебно-воспитательного процесс, увеличение уровня работоспособности участников воспитательного процесса


	Анализ анкетирование на удовлетворённость образовательного процесса

	успешность обучения выпускников, поступивших в вузы


	Анализ показателей количества выпускников поступивших в Вузы

	рост профессиональной компетентности педагогов школы


	Анализ показателей количества педагогов, имеющих квалификационную категорию

	рейтинг школы в районе и городе


	Рейтинг на Яндекс не ниже 4,5


Направления диагностики: 
1. Изучение индивидуальных особенностей личности воспитанника: общие сведения; способности; темперамент; самооценка; успешность в деятельности; уровень мотивации; уровень гражданственности; уровень нравственных установок; уровень воспитанности; уровень развития лидерских качеств. 

2. Изучение межличностных отношений: социометрия; социально-психологический климат в классе; общие сведения. 

3. Формы диагностики: анкетирование; тестирование; наблюдение; беседы; методы психодиагностики. 

На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, воспитателей, обучающихся и родителей в начале и в конце каждого учебного года, проводится анализ и корректирование результатов, достигнутых в ходе реализации Программы.

Направления деятельности:

Основная школа:

– сформированность прочных, устойчивых, глубоких фундаментальных знаний;

–сформированность коммуникативных, информационных и учебно-познавательных компетенций;

– сформированность сферы интересов при выборе профиля обучения;

– создание портфеля достижений учащихся (Портфолио);

Старшая школа:


– уровень здоровья обучающихся;

– сформированность логического и проектного мышления;

– самосовершенствование и саморазвитие;

– социальная и профессиональная адаптация;

– создание портфеля достижений обучающегося (Портфолио);

– активное участие обучающихся в самоуправлении;

– активное участие обучающихся в проектной и исследовательской деятельности.

Реализуемые в школе педагогические технологии направлены на повышение качества образования и развитие образовательной мотивации школьников, создание творческой развивающей среды, где каждый участник (обучающийся, педагог, родитель) существует как субъект образовательного процесса. Основными идеями реализуемых технологий являются идеи успеха, достижений, сотрудничества, творчества, самореализации. В настоящее время осваиваются:

· Социальное проектирование – технология индивидуального комплексного непрерывного сопровождения обучающихся в построении своей траектории развития;

· Технологии визуализации,

· Приёмы музейной и театральной педагогики,

· Технология критериального оценивания,

Обучение в сотрудничестве,

· Модульное обучение,

· Технологии «Геймификация»,

· Коммуникативно-деятельностное обучение в поликультурном классе.
Общий образ желаемого результата
Школа – инновационное культурно-образовательное пространство устойчивого развития и поликультурности для достижения нового качества образования. 

Выпускник школы – физически и психологически здоровый молодой человек, готовый к самостоятельным решениям и обучению в течение всей жизни, способного к осознанному самостоятельному выбору и последующей ответственности за него как в условиях школы, так и за её пределами. 

Высокопрофессиональный учитель, обладающий опытом самостоятельной работы по овладению новыми требованиями к образованию и внедрению их в педагогическую практику. Учебную деятельность строит на основе аналитического подхода к оценке подготовки обучающихся, к коррекции их знаний и к учёту личных интересов обучающихся. 

5.6. Мониторинг результативности, контроль
Раздел I. Организационно-управленческие, нормативные, материально-технические условия реализации Программы развития

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Улучшение материально-технической базы
	До 2023г, директор
	План по обеспечению образовательного процесса техническими средствами 
	

	2
	Включение в модуль «Цифровая школа»
	До 2023г.
	Электронный документооборот
	

	3
	Разработка внутренней локальной документации для повышения эффективной работы ОУ в инновационном режиме
	2020г, администрация, ШЭМС
	Локальные акты
	

	4
	Внесение изменений в должностные обязанности всех сотрудников школы
	2020г., администрация, профсоюз, ШЭМС
	документы
	

	5
	Разработка плана PR-мероприятий
	2019г., администрация, ШЭМС
	План
	

	6
	Формирование корпоративной культуры ОУ
	До 2023г.

Администрация, ШЭМС
	план
	

	7
	Освоение технологии «проектная команда» в управлении
	До 2023г., заместитель директора по НМР
	план
	

	8 
	Использование ресурсов проекта по Медиаобразованию
	До 2021г.
	Реализация проекта
	


Максимальное количество баллов:16.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-8 баллов.

Раздел II. Обеспечение проектно-методических и кадровых условий  для интеграции поликультурного и экологического компонентов в содержание образовательных программ ОУ

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Обогащение базовых образовательных дисциплин поликультурной проблематикой, путем включения, в учебный процесс дополнительных материалов, способствующих поликультурному просвещению воспитанников и обучающихся
	До 2023г.

Учителя-предметники, руководители ПМО
	 Скорректированные образовательные программы
	

	2
	Проведение мероприятий с элементами кросс-культурной психологии.
	2021-2023гг

Педагоги-психологи
	Планирование

Отчёт
	

	3
	Активное использование школьного музейного комплекса с созданием экспозиций и выставок. 
	ежегодно

Руководитель музея, учителя
	Планирование

Отчёт


	

	4
	Комплексное включение компонента традиционной российской культуры в различные предметы (междисциплинарный подход)
	До 2023г

Учителя-предметники
	Скорректированные тематические планы по всем предметам
	

	5
	Экологизация учебных дисциплин в средней и старшей школе
	До 2023г

Учителя-предметники
	Скорректированные образовательные программы
	

	6
	Выпуск методического пособия по теме «Межкультурные коммуникации в условиях биологического и культурного разнообразия» 
	2023г

Заместитель директора по НМР
	Выпуск пособия в электронном и бумажном вариантах
	

	7
	Реализация инновационного проекта «Открытый мир», ЦЭО
	До 2021г.

Координатор ЦЭО,

Проектная команда
	План 

Отчёты

Положения мероприятий
	

	8


	Введение  специальных курсов: ««Основы духовно-нравственного воспитания»; «Мозаика Культур», «История Мировых религий», «Культура и искусство народов мира», «Культура общения», «Основы мировой политики и международных отношений».
	До 2023г.

Учителя-предметники, заместитель директора по НМР
	Программы курсов
	


Максимальное количество баллов:16.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-8 баллов.

Раздел III. Создание условий для развития кадровых ресурсов, создание  учреждения как обучающейся организации

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Курсы повышения квалификации, в т.ч. корпоративные
	Ежегодно, заместитель директора по НМР 
	Перспективный план
	

	2
	Взаимодействие с ВУЗами: совместные проекты с ТГПУ 
	В течение всего срока
	договоры
	

	3
	Участие в реализации Федеральной инновационной площадки Министерства просвещения РФ «Методическая поддержка педагогов и школьных команд во внедрении и реализации эффективных образовательных технологий»
	2019- 2023гг, проектная команда
	3 сессии в год

Отчёты по выполнению сессионных заданий

план
	

	4
	Система наставничества
	До 2023
	план
	

	5
	Печать методических материалов
	По запросу, Безменова Л.Р.
	сборники
	

	6
	Тренинги психолого-педагогические
	3 раза в год,  педагоги-психологи
	план
	

	7
	Методический день
	1 раз в месяц, ШЭМС
	план
	

	8
	Участие в Грантовых конкурсах
	По запросу, проектные команды
	Разработка проектов
	

	9
	Расширение профессионального развития через реализацию Проекта «Лига 36»
	Проектная команда
	Договоры

План взаимодействия
	

	10
	Конкурс для учителя: Рождественские встречи
	Ежегодно,

Безменова Л.Р.
	отчёт
	

	11
	Реализация инновационного регионального  проекта «Формирование благоприятной  медиаобразовательной среды в системе общего образования ТО» . РЦРО
	2019-2023гг

Проектная команда
	План

отчёты
	

	12
	Муниципальная стажировочная площадка «Психодидактика математического образования: деятельностный и личностно ориентированный подходы в обучении в школе»
	До 2020г.,

ПМО учителей математики
	План

отчёты
	

	13
	Выпуск информационного периодического издания ШЭМС «Методист.ru»
	Безменова Л.Р.,

ежемесячно
	Выпуски: печатный и электронный форматы
	

	14
	Методический сайт «Professional»
	Безменова Л.Р.
	Заполнение сайта
	

	15
	Сайт начальной школы «Первая ступень»
	Величенко Н.Э.
	Заполнение сайта
	

	16
	Сопровождение участников профессиональных конкурсов
	Заместитель директора по   НМР,

Руководители ПМО
	аналитика
	


Максимальное количество баллов:32.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-16 баллов.

Раздел IV. Создание условий для разработки и реализации многоуровневой модели социального партнёрства 

	№

п/п
	Название мероприятия
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Взаимодействие с ВУЗами и ССУЗами
	ежегодно

завуч по ВР
	Планы совместной работы

Отчёты

договоры
	

	2
	Взаимодействие с ГИБДД, КДН и ЗП, ОДН по Октябрьскому району, Пожарно-спасательная часть №5, ДО ДДТ, ЦПСА «Семья», МАОУ «У Белого озера», ОГБУ «Друг», АНО РЦ «Согласие»  и др.
	2019 год
	Соглашение о сотрудничестве
	

	3
	Межрегиональный проект «Лига 36»
	До 2023г

Проектная команда
	Договоры, план работы, отчёты
	

	4
	Переговоры с возможными кандидатами в партнеры из бизнеса, власти, НКО
	2020 год

завуч по ВР


	договоры
	

	5
	Совет выпускников
	До 2021г.
	положение
	

	6
	Организация сетевого взаимодействия по расширению и обогащению образовательного процесса 
	До 2023г.

директор
	договоры
	


Максимальное количество баллов:12.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-6 баллов.

Раздел V. Создание условий выстраивания новой модели управления ОУ как образовательного Проекта «Лига 36»

	№

п/п
	Название мероприятия
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Заключение договоров с потенциальными партнёрами Проекта
	Бирюлина Н.В.

В течение всего времени
	договоры
	

	2
	Составление плана взаимодействия со школами №36 разных регионов
	ежегодно
	план
	

	3
	Рефлексия 
	ежегодно
	отчёты
	

	4
	Тематическая межрегиональная научно-практическая конференция «Диалоги о родном крае: лига 36», «Эстетика в математике: лига 36», «Разнообразие детства: лига 36», «Диалог культур: лига 36», «Наука и техника: лига 36» 
	ежегодно
	Положения

План
	

	5
	Методический конкурс «Нескучные уроки: лига 36» (тематический)
	Ежегодно, Безменова Л.Р.
	Положение

отчёт
	


Максимальное количество баллов:10.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-5 баллов.

Раздел VI. Обеспечение тиражирования и распространения позитивных практик реализации Программы развития в  ОУ муниципалитета и региона

	№

п/п
	Название мероприятия
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Участие в методических, научно-практических мероприятиях разных уровней и форм: ресурс «Педагогическая навигация», Пироговские чтения,  Форум инновационных практик и т.д. 
	В течение реализации программы,

управленческая команда
	Доклады

Мастер-классы
	

	2
	Организация открытых методических, научно-практических событий разных уровней на базе школы:

1.Фестиваль внеурочной деятельности «Художественная, игровая, социальная деятельность обучающихся», 

2.Семинар-практикум «Возможности театрально-сценических приёмов в образовательном пространстве»,

3.  Технология «Геймификация»,
	Декабрь, март, апрель

Безменова Л.Р., Сурикова Ю.Б., Бирюлина Н.В.
	Положения

Отчёты
	

	3
	Участие в выставке «Учебная Сибирь», г. Новосибирск: оформление павильона, мастер-классы, конкурс «Золотая медаль», «Секрет успеха»
	Март, Безменова Л.Р.
	Проекты

Программы

договоры
	

	4
	Издание методических сборников, брошюр и т.д.
	По запросу

Безменова Л.Р.


	Сборники тематические
	

	5
	Сайт ОУ, СМИ
	еженедельно
	информация
	


Максимальное количество баллов:10.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-5 баллов.

Раздел VII. Проектирование модели воспитательного пространства ОУ 

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Формирование корпоративной культуры классных коллективов через МО классных руководителей, программ по внеурочной деятельности  «ОПД», фестиваль «Портфолио»
	Ежегодно, заместитель директора по ВР
	Презентации,

План

Отчёты

программы
	

	2
	Внедрение новых методов и технологий профилактической работы
	ежегодно

завуч по ВР, социальные партнеры
	План

Отчёт

Активные формы
	

	3
	Деятельность школьной службы медиации
	ежегодно,

психолог, социальный педагог
	Положение

Отчёт

План мероприятий
	

	4
	«Школа правовых знаний»
	Ежегодно,

заместитель директора  по ВР, социальные партнеры, библиотекарь
	Отчеты
	

	5
	Проект «Патриот 21 века»: эстафета памяти, конкурсы, акции, митинг 9 Мая 
	ежегодно

заместитель директора  по ВР, библиотекарь, медиагруппа
	Проект

Отчёт


	

	6
	Летнее трудоустройство подростков
	ежегодно

заместитель директора по ВР, социальный педагог
	Договоры
	

	7
	Городские целевые программы: «Музей – школе», «Мой город родной», «Формула творчества», «Моя родина – Сибирь», «Память», «Юный пожарник», «ПДД», 
	Ежегодно, заместитель директора по ВР, руководители программ
	Планирование

договоры

отчёты 

Творческие отчёты
	

	8
	Родительский клуб: лекции, тренинги, круглые столы, концерты, час профориентации от пап, семейные старты и т.д.
	ежегодно

заместитель директора по ВР,

психологи социальные партнеры
	План работы

отчёты
	

	9
	Лента новостей «Лучшие кадры школьной жизни»: презентация успешного опыта обучающихся 
	ежегодно,

руководитель медиагруппы


	 Проект
	

	10
	Профориентационная работа: проект «Привези свой вуз в школу», фестиваль «Профессиональные пробы», Карта образовательных возможностей
	Ежегодно

Заместитель директора по ВР,

Координатор работы с ВУЗами.

Социальные партнёры
	План

Отчёт

договоры


	

	11
	Культурно-просветительский проект «Зритель»
	До 2023г.

Проектная команда

партнёры
	Положения

Договоры

планы мероприятий
	


Максимальное количество баллов:22.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-11 баллов.

Раздел VIII. Проектирование модели дополнительного образования в ОУ

	№

п/п
	Название мероприятия
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Кружковое движение, НТИ
	ежегодно

заместитель директора по ВР
	План работы на текущий учебный год
	

	2
	Привлечение специалистов дополнительного образования
	заместитель директора по ВР
	Договоры и соглашения
	

	3.
	Презентации кружков и студий, творческие отчёты перед родительской общественностью
	Ежегодно, заместитель директора по ВР


	Программы

План 

отчёт
	

	4 
	Формирование единой среды сад-школа
	Руководитель ДО и заместитель директора по ВР
	Совместный план
	

	5
	Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни в дополнительном образовании 


	Заместитель директора по НМР, педагоги дополнительного образования
	Планирование

Отчёты творческие
	

	6
	Обеспечение деятельности системы дополнительного образования в образовательном учреждении на принципах концепции устойчивого развития (экология – проектно-исследовательская деятельность – межкультурные коммуникации). 


	Заместитель директора по НМР, педагоги дополнительного образования


	Планирование

отчёты
	

	7
	Реализация грантового проекта «Арт-сезоны»
	По плану отдельному

Проектная команда
	Мастер-классы, благотворительная ярмарка
	


Максимальное количество баллов:14.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-7 баллов.

Раздел IX. Проектирование модели «Школьный музейный комплекс»

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Школа экскурсовода
	Руководитель музея
	Программа школы

План работы, отчёты творческие
	

	2
	Детский клуб
	Руководитель музея
	Программа

План. отчёты творческие
	

	3
	Музейно-образовательные программы
	Руководитель музея
	Программа

План

отчёты
	

	4
	Музейные уроки
	Педагоги-предметники
	План 

Разработки уроков
	

	5
	Проект «Воины-выпускники»
	Руководитель музея, заместитель директора по ВР
	План

Творческие отчёты
	

	6
	Проект «Виртуальный музей»
	Руководитель музея
	Проект
	

	7
	Сайт музейного комплекса
	Руководитель музея
	Разработка сайта
	


Максимальное количество баллов:14.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-7 баллов.

Раздел X. Проектирование информационно-культурного центра «Библиотека»

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Проект «Человек Читающий» (Homo legens)
	Библиотекарь, учителя литературы
	Программа, аналитический материал
	

	2
	Экология детства: воспитание и развитие юного читателя
	Библиотекарь, учителя начальной школы
	Положение

План

Творческие отчёты
	

	3
	Всероссийские конкурсы «Живая классика», «Страница 19»
	Библиотекарь, учителя литературы
	План

отчёт
	

	4
	Проект «Книжный сомелье»
	Библиотекарь, учителя литературы
	Положение

отчёт
	

	5
	Центр профессиональной ориентации и правовой помощи
	Библиотекарь, заместитель директора по ВР
	План творческие отчёты
	

	6
	Киноклуб 
	Библиотекарь, учителя истории. литературы, начальной школы, психологи
	План мероприятий
	


Максимальное количество баллов:12.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-6 баллов.

Раздел XI.  Проектирование модели «Летнего пришкольного лагеря»

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Языковой интенсив
	Учителя русского, немецкого и английского языков
	План мероприятий
	

	2
	Летняя Медиашкола
	Руководители центра медиаобразования:

Качусова ЕА., Морозова  Н.В.
	Программа летней медиашколы, медиапроекты
	

	3
	ЭтноЭко
	Исполнители проекта ЦЭО и экологии
	План мероприятий
	

	4
	Образовательный Извилиум
	Учителя физики, химии, истории, биологии, математики, литературы
	Положение, программы  и планы мероприятий
	

	5
	Игротека
	Проектная команда «Летний школьный лагерь»
	Положение «Чемпионаты»
	

	6
	Волонтёрство
	Социальный педагог
	Проекты,  договора
	


Максимальное количество баллов:12.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-6 баллов.

Раздел XII.  Проектирование сетецентрической системы повышения качества  образования

	№

п/п
	Название модулей
	Срок, ответственный
	Результаты: программы, проекты, аналитика, документы
	Показатели эффективности

0-не выполнено

1-выполнено частично

2-выполнено полностью

	1
	Независимая оценка качества образования
	До 2020г.

Проектная команда
	Разработка тестовых оболочек
	

	2
	Методические мероприятия по апробации и внедрению современных эффективных технологий 
	До 2023г.заместитель директора по НМР, УР
	План мероприятий в рамках реализации федеральной площадки 
	

	3
	Работа с мотивационной сферой
	До 2023г.

Педагоги-психологи, администрация, руководители ПМО
	План мероприятий  для педагогов,  обучающихся и их родителей
	


Максимальное количество баллов:6.

Показатель считается выполненным при количестве баллов, набранных в данном разделе-3 баллов.

Итого: максимальное количество баллов по всем показателям – 176 баллов.
При наборе количества баллов свыше 123 считать Программу развития выполненной полностью (имеет место Оптимистический сценарий).

При наборе количества баллов от 123 до 88 считать Программу развития выполненной частично (имеет место Базовый сценарий).

При наборе количества баллов меньше 88 считать Программу развития выполненной не выполненной (имеет место Инерционный сценарий).

5.7. Риски и минимизации их влияния

Реализация Программы развития позволит избежать следующие негативные последствия и риски:

· неудовлетворенность обучающихся образовательным процессом;

возрастная непредсказуемость, срывы в повседневном личном поведении обучающихся;

· отсутствие у обучающихся способностей, интереса к разработанным и внедренным профилям обучения, случайность выбора профиля обучения;

· недостаточная материально-техническая база школы;
· профессиональное выгорание сотрудников

Варианты долгосрочного развития МАОУ СОШ №36 определяются несколькими факторами:

интенсивностью повышения качества педагогических ресурсов;

1. интенсивностью обновления образовательной программы за счёт внедрения инновационных компонентов;

2. динамикой развития внешних связей с другими образовательными учреждениями, организациями;

3. влиянием процесса информатизации на изменение учебно-воспитательного процесса школы.

В зависимости от реализации этих факторов выделены три качественных сценария развития МАОУ СОШ №36 в долгосрочной перспективе – инерционный, базовый, оптимистический.

Все сценарии предполагают последовательное проведение институциональных преобразований, направленных на повышение качества образования, развитие конкурентоспособности и улучшение инвестиционного климата образовательного учреждения. В то же время в рамках второго и, особенно, третьего сценария предполагается более высокое качество и эффективность реализации запланированных мероприятий. Каждый из сценариев предусматривает развитие в учреждении приоритетных направлений модернизации российского образования.

Инерционный сценарий

Основной характеристикой инерционного сценария является практически полная зависимость от внешней конъюнктуры: темпы роста новых технологий будут по разным причинам недосягаемы для педагогического коллектива, поэтому их внедрение в учебно-воспитательный процесс будет невозможен на высоком уровне. По данному сценарию школа будет в основном использовать достигнутый положительный опыт при умеренном росте инновационного развития.

Базовый сценарий

Базовый сценарий направлен на разработку и реализацию (с учётом имеющихся рисков) инновационных проектов и образовательных программ, направленных на развитие школы, расширение сотрудничества с другими ОУ и организациями, способными принимать участие в реализуемых проектах. При этом приоритетной задачей среднесрочного и долгосрочного развития школы является повышение доступности и качества образования.

Повышение конкурентоспособности будет повышаться за счёт:

– модернизации образовательной программы на основе идей экологизации и поликультурности;

– создания условий для реализации индивидуальных образовательных маршрутов учащихся;

– реализации различных форм учебной работы, кроме классно-урочной, включая индивидуальная и групповая работа. в том числе контроль и самоконтроль; 
– обучение в профильных сетевых сообществах. использование сетевые сервисы, совместная работа над текстами (в широком смысле) и т.д.;

– увеличение цифрового оборудования и программного обеспечения;

– становление школы как обучающейся организации;

расширение гражданских сообществ в деятельности школы, оформление новых сотрудничеств, появление синергетического эффекта от взаимодействия всех органов управления в учреждении;

разработка нормативов и регламентов деятельности всех субъектов образовательного процесса в новом образовательном пространстве.

В планируемый период требуется провести работу по развитию сетевого взаимодействия с партнёрскими организациями и созданию учебно-методических программных и дидактических ресурсов, распространение и обобщение своего опыта в материалах периодической печати и на сайтах образовательного учреждения: корпоративном МАОУ СОШ №36, сайт начальной школы «Первая ступень», методический сайт «Professional».

Оптимистический сценарий

Оптимистический сценарий так же, как и базовый, на более полную реализацию перспективных инновационных проектов. Данный сценарий предполагает переход в среднесрочной и долгосрочной перспективе к формированию межрегионального образовательного проекта «Лига 36».  В рамках реализации сценария требуется синхронное продвижение в нескольких горизонтах управления учреждением и проектами, что само по себе представляется управленческой проблемой.

Основными направлениями стратегического развития. требующими первоочередного внимания, в данном сценарии являются:

– создание и реализация программы развития человеческих ресурсов в учреждении через различные формы обучения, применение новых методик развития человеческих ресурсов в управлении, качественное развитие имеющихся форм совершенствования профессионального мастерства, профессиональную переподготовку управляющего персонала в области управления, в том числе проектами (стажировочные площадки для учителей);

– разворачивание сотрудничества с бизнесом, привлечение инвестиций в реализацию образовательных программ и проектов («Лига 36»);

– создание медиаобразовательного комплекса для взаимодействия учащихся в реализации программ и проектов («Лига 36»).

Приложение 1

Подпрограмма  

«Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни обучающихся»

Пояснительная записка

Программа формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни обучающихся – это комплексная программа формирования представлений об основах экологической культуры личности обучающегося, на примере экологически сообразного поведения в быту и природе, безопасного для человека и окружающей среды, знаний, установок, личностных ориентиров и норм поведения, обеспечивающих сохранение и укрепление физического и психического здоровья как одного из ценностных составляющих, способствующих познавательному и эмоциональному развитию ребенка, достижению планируемых результатов освоения адаптированной основной общеобразовательной программы: образовательная программа начального общего образования. 

Человек будущего – это всесторонне развитая личность, живущая в гармонии с окружающим миром и самим собой. В обществе эта личность действует в рамках экологической необходимости. Формирование экологической культуры есть осознание человеком своей принадлежности к окружающему его миру, единства с ним, осознание необходимости принять на себя ответственность за полноценное развитие цивилизации.  Участниками образовательного процесса являются учащиеся, учителя и родители, поэтому основной целью данной программы является формирование экологической культуры как совокупности практического и духовного опыта взаимодействия человека с природой.  В основе программы – создание условий для воспитания экологически культурной личности, которые формируют для детей мир, где каждый ребенок имеет возможность индивидуального развития, самосовершенствования в области экологических знаний. 

Цель программы – формирование у школьников целостного экологического мировоззрения и этических ценностей по отношению к природе, сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся как одной из ценностных составляющих. 

Для достижения поставленной цели и результата ставятся следующие задачи, которые совпадают с основными задачами деятельности школы и определены уставом: 

1. создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе путем удовлетворения обучающихся в самообразовании и дополнительном образовании; 

2. формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания программ, их адаптации к жизни в обществе; 

3. воспитание гражданственности и любви к Родине; 

4. формирование у подрастающего поколения ответственного отношения к окружающей среде как главному общественному достоянию на основе принципов общечеловеческой морали;

5. формирование экологического сознания и гражданской позиции личности как одного из компонентов экологической культуры; 

6. усиление роли дополнительного экологического образования, научно-исследовательской деятельности учащихся в окружающей среде;

 7.   формирование у школьников представления об активном и здоровом образе жизни; 

 8. формирование представлений о правильном (здоровом) питании, его режиме, структуре, полезных продуктах; 

9.  обучить безопасному поведению в окружающей среде и элементарным навыкам поведения в экстремальных ситуациях; 

10. вовлечение учащихся в проектную деятельность, направленную на решение экологических проблем местного социума.  

Для реализации необходимы научно-методическое и организационно-управленческое сопровождение, обеспечивающие и предполагающие следующие направления: 

 введение основ экологического образования в программы всех школьных предметов, от биологии до изобразительного искусства (введение эколого-краеведческих компонентов);

  совершенствование и апробация новых педагогических методик и программ экологической направленности;  

 разработка комплекса программ, определяющих экологическое образование учащихся: элективные, внеурочные и междисциплинарные курсы (экологические тропы, экскурсии, школьные олимпиады, ролевые игры, эколого-краеведческая работа); 

 организация курса лекций для учащихся, учителей и родителей по экологической этике и глобальным проблемам окружающей среды; 

 осуществление отбора и подготовки одаренных школьников для участия в олимпиадах, конкурсах;  

  осуществления контроля экологических знаний путем разработки специальных тестов. 

Концептуальной основой программы являются идеи: 

 преемственности дошкольного, начального и основного общего образования;  

 интеграции учебных предметов (экология, биология, география, физика, химия и др.); 

 гуманизации образования; 

 соответствия содержания образования возрастным закономерностям развития школьников;

  личностной ориентации содержания образования; 

 деятельностного характера образования и направленности содержания на формирование общих учебных умений, обобщённых способов учебной, познавательной, практической, творческой деятельности; 

 формирования у учащихся готовности использовать усвоенные знания, умения и способы деятельности в реальной жизни для решения практических задач.  

1. Структура экологического образования 

Экологическое образование должно строиться по принципу непрерывности, то есть охватывать дошкольное образование, начальную школу, основную и среднюю. Поэтому мы считаем, что целесообразно разделить структуру и содержание экологического образования на 4 блока в соответствии со ступенями образования. 

Формы:

· уроки: экологизация в процессе изучения каждого предмета

· элективные курсы, спецкурсы, курсы внеурочной деятельности

· внеклассная деятельность: экскурсии, школьные праздники, классные экологические часы, акции, школьный летний лагерь, экологический театр

· конференции, олимпиады, викторины и другие образовательные мероприятия разного уровня

Все учебные предметы школы призваны внести свой вклад в формирование экологической культуры детей и их отношения к природе.  

Организация учебной и внеурочной деятельности обучающихся, направленная на повышение эффективности учебного процесса, при чередовании обучения и отдыха включает: 

 соблюдение гигиенических норм и требований к организации и объёму учебной и внеурочной нагрузки (выполнение домашних заданий, занятия в кружках и спортивных секциях) обучающихся на всех этапах обучения; 

 использование методов и методик обучения, адекватных возрастным возможностям и особенностям обучающихся (использование методик, прошедших апробацию); 

 введение любых инноваций в учебный процесс только под контролем специалистов;

 строгое соблюдение всех требований к использованию технических средств обучения, в том числе компьютеров и аудиовизуальных средств; 

 индивидуализацию обучения, учёт индивидуальных особенностей развития обучающихся: темпа развития и темпа деятельности, обучение по индивидуальным образовательным траекториям; 

 ведение систематической работы с детьми с ослабленным здоровьем и с детьми с ограниченными возможностями здоровья, посещающими специальные медицинские группы под строгим контролем медицинских работников.

Организация образовательного процесса строится с учетом гигиенических норм и требований к организации и объёму учебной и внеурочной нагрузки (выполнение домашних заданий, занятия в кружках и спортивных секциях). 

Расписание уроков составлено на основе Учебного плана, утвержденного директором школы, требованиями СанПиН, с учетом баллов ежедневной и недельной нагрузки обучающихся, исходя из имеющихся возможностей школы. 

Содержание программы 

Экологическое образование должно строиться по принципу непрерывности, то есть охватывать дошкольное образование, начальную школу, среднею ступень, старшие классы. Поэтому мы считаем целесообразным разделить структуру и содержание экологического образования на 3 блока: экологическое дошкольное образование, экологическое образование в начальных классах и экологическое образование в средних и старших классах.

2.1.  Экологическое дошкольное образование.

Дошкольное образование — важнейший этап в становлении научно-познавательного, эмоционально-нравственного, практически деятельностного отношения детей к окружающей среде и своему здоровью на основе единства чувственного и рационального познания природного и социального окружения человека. Через игровые формы взаимодействия воспитанники приходят к пониманию необходимости беречь его и своё здоровье 
2.2. Экологическое образование в начальных классах. 

Проанализировав опыт отечественных и зарубежных школ, можно сказать, что начальному звену отводится значительная роль в формировании экологически грамотной личности. Особая чувствительность и эмоциональность младших школьников создают хорошие предпосылки для появления интереса к самому себе, к людям, к своему здоровью, к состоянию природной и социальной среды, что является непременным условием эффективности экологического образования на этом возрастном этапе.  Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни средствами урочной деятельности может быть реализована с помощью предметов УМК. Система учебников формирует установку школьников на безопасный, здоровый образ жизни. С этой целью предусмотрены соответствующие разделы и темы. Их содержание направлено на обсуждение с детьми проблем, связанных с безопасностью жизни, укреплением собственного физического, нравственного и духовного здоровья, активным отдыхом. При реализации программы целесообразно: 

1) применять образовательные технологии: развивающее обучение; проблемное обучение; исследовательские, проектные методы обучения; технология игрового обучения;  обучение в сотрудничестве (групповая работа); здоровьесберегающие технологии; 

2) учебный материал максимально адаптировать соответственно возрасту и уровню подготовки учащихся;

3) содержание материала основывается на дополнительной литературе научно-популярного, энциклопедического характера; 

4) используя разнообразные методы обучения, обратить внимание на выявление творческих способностей детей и предоставить им максимальную возможность для их реализации; 

5) домашние задания, по возможности, предусматриваются в виде творческих работ; 

6) контроль за выполнением программы курса осуществляется в виде тестовых заданий и защиты исследовательских работ. Ещё В.А. Сухомлинский, размышляя о том, с чего необходимо начинать знакомство учащихся с окружающим миром, пришёл к выводу, что начинать нужно с воспитания гуманности – чувства тревоги за ненакормленного щенка, не политое дерево. В.А. Сухомлинский писал: «Маленький человек должен любить всё живое, ведь только доброта открывает ребёнку и детскому коллективу радость взаимопонимания» (Алексеев, Симонова, 1999). 

На первом этапе обучения младшие школьники знакомятся с окружающим миром. При этом элементы экологических знаний постоянно присутствует в курсе, однако они не обособлены, а органично вписаны в общее содержание. Учебный материал представлен содержательными линиями: природа, здоровье и безопасность, общение, первоначальные географические представления, живая и неживая природа, растительный и животный мир.

Результативно введение в образовательную программу 1 класса тематических недель. 

Во 2-4 классах большое внимание уделяется интегрированному подходу на занятиях «Окружающего мира», проведению опытов и экспериментов, экскурсий, наблюдений. 

2.3. Экологизация учебных дисциплин. 

Все учебные предметы начальной школы призваны внести свой вклад в формирование экологической культуры детей и их отношения к природе. На всем протяжении обучения необходимо включать в программу элементы экологии и национально-региональный компонент. На уроках русского языка и чтения можно использовать тексты упражнений и диктантов о природе, писать сочинения на экологическую тематику, читать произведения о природе, о родном крае, произведения сибирских (томских) авторов.  

На рисовании дети придумывают знаки, призывающие к бережному отношению к природе, рисуют понравившихся им птиц, животных, растения, которые они наблюдали на экскурсиях, а на уроках труда делают для птиц кормушки.  

На уроках развития речи можно предложить ребятам придумать рассказы на темы: «Живи родник, живи», «Зеленый друг – Кедр», «Последняя ромашка на земле», «Вторая жизнь пластиковой бутылки», «Воздух-невидимка», «Путешествие капельки» и др. 

На уроках математики решаем задачи на экологические темы, проводим арифметические диктанты, устный счет. 

В курсе «Технология» при первом знакомстве с каждым инструментом или приспособлением обязательно вводятся правила безопасной работы с ним. 

В курсе «Физическая культура» весь материал способствует выработке установки на безопасный, здоровый образ жизни. На это ориентированы все разделы программы.  Развитию мотивации к творческому труду, работе на результат служит проектная деятельность в урочной и внеурочной работе. 
Внеклассная работа. Участие во внеклассной работе занимает ведущее положение: выставки поделок к «Золотой осени», рисунки на тему природы и бережного отношения к ней, участие в региональных и российских конкурсах по экологии, акции «Покорми птиц», беседы о здоровом образе жизни, правилах дорожного движения. На всем протяжении учебно-воспитательного процесса сохраняется принцип целостности, который переходит и на самого ученика. 

2.4. Экологическое образование в среднем и старшем звене. 

 Структура программы определена механизмом включения в школьные предметы отдельных разделов по экологии, разделов регионального характера, а также проведения интегрированных уроков, элективных курсов. В 5-7 классах активно продолжается изучение основ экологии, применение своих знаний на практике, участие в исследовательских проектах, экспериментах и т.д. То есть обучение идет таким образом, чтобы в конце обучения, учащиеся могли полноценно проводить исследования, анализировать, презентовать свои работы, самостоятельно разрабатывать проекты. Старшие классы являются завершающим звеном в экологическом образовании.  Основной упор идет на закрепления основ экологии, на изучении региональных экологических проблем и путей их решения. Больше времени уделяется индивидуальному подходу. Групповая проектная деятельность уходит на второй план, учащиеся выбирают свой индивидуальный проект, работают над ним в течение нескольких месяцев, года или нескольких лет. 

Старшее звено, сформировав в процессе обучения принципы экологической компетенции и культуры, экологического сознания, выступает в роли куратора. Учащиеся курируют исследовательские проекты начальной школы, экологические акции, кампании, практики, внеклассные мероприятия. Междисциплинарный подход не только способствует рассмотрению во взаимосвязи различных разделов естественных, точных, гуманитарных наук, но и содействует вовлечению учащихся в практическую деятельность, в решение посильных экологических проблем. В средних и старших классах этот подход прослеживается не только в программах естественнонаучного цикла.  

Понятие «экология» многозначно, поэтому мы говорим о следующих её составляющих, которые необходимо не только понимать, но формировать и развивать у обучающихся, в том числе через предметные области и внеурочную работу:

1) экология слова (культура речи и словоупотребления: жаргонизмы, сленг, иноязычные слова и т.д.),

2) экология отношений (выстраивание гармоничного общения, в том числе в поликультурной среде),

3) экология культуры (сохранение культурных традиций, национальных артефактов и т.д. для будущих поколений),

4) экология природы (собственно экологические проблемы),

5) экология здоровья (спортивно-оздоровительная деятельность, психолого-педагогическое сопровождение детей с разными возможностями в развитии: ОВЗ, одарённые дети),

6) экология души (духовно-нравственное воспитание).

Экологизация учебных дисциплин в средней и старшей школе

	Предмет 
	Обобщающие темы

	Биология
	показатели природной среды и здоровья человека. Экологическое обоснование моральных и правовых норм природопользования. Физическое и духовное здоровье человека.  

	Химия
	химические параметры среды. Экологизация химического производства, очистка и обезвреживание отходов. Контроль над химическим состоянием окружающей среды. Влияние химического загрязнения на окружающую среду

	География
	Природопользование. Глобальные проблемы человечества. География здоровья

	Физика
	Альтернативные источники энергии. Физические способы защиты окружающей среды от загрязнения: принципы работы защитных сооружений

	Технология
	Экология производства. Экодом. Экономное и бережное обращение с природными материалами, как один из путей охраны природы. Уход за растениями и животными в процессе общественно-полезной деятельности. 

	Обществознание
	Общество и природа. Глобальные проблемы защиты среды обитания человечества

	История 
	Взаимоотношения человека и природы сквозь время. Взаимосвязь истории общества и природы. Традиции отношения разных народов к окружающему миру

	Русский язык и литература
	обогащают знания о природе, развивают образное видение мира, отражают через фольклор и творчество известных писателей взаимосвязь национального характера и природы. 

	Физическая культура
	Выработка установки на безопасный, здоровый образ жизни

	Музыка. ИЗО
	Учит любоваться красотой природы, понимать народную песенную и изобразительную культуру, человеческие чувства


3. Формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни в дополнительном образовании 

Дополнительное экологическое образование школьников осуществляется такими нетрадиционными формами, как экологические выставки, олимпиады, экскурсии на природу, экологические походы, эколого-просветительские мероприятия, конференции, акции, экологические лагеря. Через вовлечение учащихся во внеклассные мероприятия учащиеся не только получают дополнительную информацию об экологической ситуации в своей местности, в том или ином регионе страны, планеты в целом, но и имеют возможность поучаствовать в природоохранных делах. 

Примерной план мероприятий:  

· День здоровья  

· Олимпиада по экологии среди учеников 2-11 классов. 

· Изготовление кормушек (1 класс и родители).       

· Работа «Новогодней мастерской». Арт-мастерская "Спасем лесную красавицу".

· Обзор экологической прессы, тематический выпуск школьной газеты и радиопередачи.

· Акция «Птичья столовая» (начальная школа). 

· Модуль «В мире поиска, в мире творчества, в мире знаний» в рамках школьной научно-практической конференции «Умники и умницы». 

· День птиц (классный час в 1-4 классах). 

· конкурсы детского творчества (1-6 классы);

· интеллектуальный марафон для 5-8 классов; 

· экологические дебаты (9-11 классы); 

· Акция «Чистый дворик – чистая Планета» (совместно с родителями) 

4. Предполагаемые результаты работы по программе: 

1. Образовательные:  

1) Окончание дошкольного образования – сформированность положительного отношения ребенка к окружающему миру и себе.

2) Окончание начальной школы – сформированность положительного отношения ребенка к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения детей в природе, умеющих планировать и контролировать свои действия, овладения учащимися доступными им способами и навыками исследовательской и проектной деятельности. 

3) Основная школа – продолжение формирования прочных, устойчивых основ экологических знаний, повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей в области экологических наук 

 эмоционально-ценностное отношение к экологической среде школы и поселка;  

 возрастание познавательного интереса учащихся к общим законам природы, человеческого бытия, стремление приобрести универсальное образование и обширные экологические знания, ориентированные на практику;  

 активизация познавательной деятельности учащихся; 

 вовлечение учащихся в практическую деятельность;  

 формирование в каждом ребенке творческой деятельности личности с развитым самосознанием; 

 привлечение детей к социально-значимой деятельности, проектам, исследованиям.  

2. Педагогические:  

 использование новых технологий образовательного процесса, способствующих формированию системных знаний, экологического мышления, решению проблемных экологических вопросов;  

 повышение научного уровня экологического образования, слияние обучения и воспитания в единый процесс, профориентации и трудовое воспитание; 

  взаимодействие участников проекта служит формированию гуманизации образовательного процесса;  

Критерии и показатели эффективности деятельности образовательного учреждения.

 Основные результаты реализации программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни учащихся оценивается в рамках мониторинговых процедур, предусматривающих выявление: 

– динамики сезонных заболеваний; 

– динамики школьного травматизма; 

– утомляемости учащихся. 

В целях получения объективных данных о результатах реализации программы и необходимости её коррекции целесообразно проводить систематический мониторинг в образовательном учреждении. 

Мониторинг реализации Программы включает: 

• аналитические данные об уровне представлений обучающихся, о проблемах охраны окружающей среды, своём здоровье, правильном питании, влиянии психотропных веществ на здоровье человека, правилах поведения в школе и вне школы, в том числе на транспорте;

 • отслеживание динамики показателей здоровья обучающихся: общего показателя здоровья, показателей заболеваемости органов зрения и опорно-двигательного аппарата; 

• отслеживание динамики травматизма в образовательном учреждении, в том числе дорожно-транспортного травматизма; 

• отслеживание динамики показателей количества пропусков занятий по болезни; 

• включение в доступный широкой общественности ежегодный отчёт образовательного учреждения обобщённых данных о сформированности у обучающихся представлений об экологической культуре, здоровом и безопасном образе жизни. 

Выделяются следующие критерии эффективной реализации Программы формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни обучающихся: 

• высокая рейтинговая оценка деятельности школы по данному направлению в муниципальной или региональной системе образования; 

• отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов контроля и надзора, органов управления образованием, родителей (законных представителей) и обучающихся, что является показателем высокого уровня деятельности управленческого звена школы; 

• повышение уровня культуры межличностного общения обучающихся и уровня эмпатии друг к другу;

 • снижение уровня социальной напряжённости в детской и подростковой среде;

 • результаты экспресс-диагностики показателей здоровья школьников; 

• положительные результаты анализа анкет по исследованию жизнедеятельности школьников, анкет для родителей (законных представителей). 

Основные результаты формирования культуры здорового и безопасного образа жизни учащихся не подлежат итоговой оценке индивидуальных достижений учащихся, однако оцениваются в рамках мониторинговых процедур, в которых ведущими методами являются: суждения родителей, самооценочные суждения детей.

В качестве содержательной и критериальной базы оценки выступают планируемые личностные результаты обучения:

 • ценностное отношение к своему здоровью, здоровью близких и окружающих людей; 

• элементарные представления о взаимообусловленности физического, нравственного, социально-психологического здоровья человека, о важности морали и нравственности в сохранении здоровья человека;

 • первоначальный личный опыт здоровьесберегающей деятельности; 

• первоначальные представления о роли физической культуры и спорта для здоровья человека, его образования, труда и творчества; 

• знания о возможном негативном влиянии компьютерных игр, телевидения, рекламы на здоровье человека. 

Оценка и коррекция развития этих и других личностных результатов образовательной деятельности, обучающихся осуществляется в ходе постоянного наблюдения педагога в тесном сотрудничестве с семьей ученика. 

Модель здоровья школьника   

· Здоровье физическое 
· Здоровье социальное 

· Здоровье психическое 

· Совершенство саморегуляции в организме, гармония физиологических процессов, максимальная адаптация к окружающей среде. 

· Моральное самообеспечение, адекватная оценка своего «я», самоопределение.  

· Высокое сознание, развитое мышление, большая внутренняя моральная сила, побуждающая к действию. 

Главное условие для успешного решения оздоровительной программы — воспитание соответствующей культуры у педагога и ученика: — культуры физической (управление движением); — культуры физиологической (управление процессами в теле); — культуры психологической (управление своими ощущениями, внутренним состоянием); — культуры интеллектуальной (управление мыслительным процессом и размышлениями). 

Планируемые результаты 

Формирование ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни:

1.У учащихся сформировано ценностное отношение к своему здоровью, здоровью близких и окружающих людей. 

2. Учащиеся имеют элементарные представления о физическом, нравственном, психическом и социальном здоровье человека. 

3. Учащиеся имеют первоначальный личный опыт здоровьесберегающей деятельности. 

4. Учащиеся имеют первоначальные представления о роли физической культуры и спорта для здоровья человека, его образования, труда и творчества. 

5. Учащиеся знают о возможном негативном влиянии компьютерных игр, телевидения, рекламы на здоровье человека. 

Создание здоровьесберегающей инфраструктуры образовательного учреждения: 

1. Соответствие состояния и содержания зданий и помещений санитарным и гигиеническим нормам, нормам пожарной безопасности, требованиям охраны здоровья и охраны труда обучающихся. 

2. Рациональная организация образовательного процесса 
3. Соблюдение гигиенических норм и требований к организации и объёму учебной и внеучебной нагрузки (выполнение домашних заданий, занятия в кружках и спортивных секциях) учащихся на всех этапах обучения. 
Организация физкультурно-оздоровительной работы:

 1. Полноценная и эффективная работа с обучающимися всех групп здоровья (на уроках физкультуры, в секциях). 

2. Рациональная и соответствующая организация уроков физической культуры и занятий активно-двигательного характера. 

Реализация дополнительных образовательных программ: 

Эффективное внедрение в систему работы ОУ программ, направленных на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни, в качестве отдельных образовательных модулей или компонентов, включённых в учебный процесс. 
Просветительская работа с родителями: 

Эффективная совместная работа педагогов и родителей по проведению спортивных соревнований, дней здоровья, занятий по профилактике вредных привычек.
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Приложение 2
Целевая подпрограмма «Развитие педагогического потенциала»

Данная программа является логическим продолжением Программы «Педагог» как ресурс формирования развивающейся творческой личности учителя» (персонифицированная модель непрерывного образования педагогов), разработанная и реализованная в рамках предыдущей программы развития.

Эффективность образовательной политики, решение стратегических задач модернизации образования, направленных на формирование «новой школы» и повышения качества образования, в значительной степени определяются уровнем развития профессиональных и надпрофессиональных компетенций педагогических работников. Внедрение современных образовательных технологий подразумевает и появление нового типа профессионалов – педагогов-исследователей, овладевающих прогрессивной методологией, необходимой как для собственного познания, так и для проведения учебно-исследовательской деятельности со школьниками и местным населением. 

Развитие профессионального потенциала учителей возможно на основе реализации системы мероприятий, включающих создание условий для раскрытия их личностного потенциала, роста способностей вносить вклад в дела образовательного учреждения, для реализации новых профессиональных функций. В ходе реализации программы будут учтены следующие принципы: 

  принцип мотивации учителя к получению дополнительных сведений, к овладению необходимыми компетенциями; 

 принцип мобильности системы подготовки и переподготовки учителя с учетом его индивидуальных запросов и интересов; 

 принцип рефлексии как открытости учителя к получению новой информации и организации процесса по самоосмыслению, самоанализу и представлению своего персонального опыта.          

Цель программы: обеспечить личностно-профессиональный рост кадрового потенциала школы как обучающейся организации. 

Задачи программы: 

 -подготовка педагогов школы для внедрения инновационных программ в учебный процесс и социум; 

-создание условий для выхода на более высокий уровень осмысления изучаемых проблем интегративного характера, взаимного обогащения творческого потенциала каждого учителя в процессе обмена индивидуальным опытом, самореализации личности педагогов. 

-ознакомление учителей с новыми и новейшими формами и методами образования в целях устойчивого развития и поликультурности; 

-совершенствование системы непрерывного образования педагогических кадров. 

Сроки и этапы реализации программы: 2019-2023 гг. 

Ι. Корректирующий этап (2019г.). 

 Определение, утверждение и разработка стратегических направлений развития школьного коллектива. 

 Формирование рабочих групп по основным направлениям, программам и проектам. 

 Целевое повышение квалификации педагогов по проблематике развития школы (на протяжении всего времени). 

 Экспертная и общественная оценка разработанных программ. 

 Создание условий для активного участия коллектива в реализации программы развития ОУ. 

ΙΙ. Основной этап (2020-2022гг.). 

 модернизация методической работы в школе в условиях развития (переход к научно-методической работе); 

 профессиональная переподготовка руководителей в области управления;

 освоение учителями новых педагогических специальностей (тьютор и т.п.); 

 проектирование и реализация индивидуальных программ развития учителей в контексте программы развития школы; 

 организация научно-методической и опытно-экспериментальной деятельности учителей по ключевым проблемам функционирования и развития школы;

 подготовка учителей в области инновационных педагогических технологий, в том числе и информационно-коммуникационных на продвинутом уровне; 

 организация на базе школы (базе инновационной практики отдельных учителей) стажировочных площадок для учителей других образовательных учреждений;

 представление результатов инновационной деятельности педагогов школы на профессиональных конкурсах, выставках, конференциях;

 организация тематических педагогических советов, методических семинаров по проблемам развития школы; 

 обобщение и публикация опыта в педагогических сборниках, интернет сайтах. 

ΙΙΙ. Обобщающе-ориентировочный этап (2023г.) 

 Диагностика полученных результатов, 

 Обобщение и распространение положительного инновационного опыта работы. 

 Определение перспектив развития школы.

Исполнители программы: участники образовательного процесса: сотрудники школы и партнеры. 

Объемы и источники финансирования:  

– Среднее годовое содержание школы. 

– Дополнительные средства из платных образовательных услуг.

– Средства, полученные от участия в грантовых конкурсах.

Ожидаемые и конечные результаты реализации программы 

Исходя из стратегических ориентиров развития российского образования, местных условий и ресурсов, мы сможем сформировать новые компетенции у современного учителя. В том числе:

– подготовить педагогов школы для внедрения инновационных программ в учебный процесс и социум; 

- создать условия для выхода на более высокий уровень осмысления изучаемых проблем интегративного характера, взаимного обогащения творческого потенциала каждого учителя в процессе обмена индивидуальным опытом, самореализации личности педагогов. 

- ознакомить учителей с новыми и новейшими формами и методами образования в целях устойчивого развития и поликультурности; 

- совершенствовать систему непрерывного образования педагогических кадров; 

- организовать на базе школы стажировочные площадки для учителей других образовательных учреждений.

Приложение 3

Целевая подпрограмма
«Развитие поликультурного образования»

Современный социальный ландшафт все больше приобретает черты поликультурного общества, при этом проблема обеспечения его стабильности предстает как задача организации пространства, на котором все отчетливее проявляется спрос на безопасность, права человека, возможности устойчивого развития. Одним из важнейших факторов обеспечения устойчивости поликультурных обществ является образовательная политика. 
Опираясь на национальную доктрину образования Российской Федерации и основные принципы Стратегии формирования безбарьерной этнокультурной межэтнической образовательной среды в Томской области на 2015-2020 годы, мы предлагаем наше видение реализации программы, исходя из цели и задач Центра этнокультурного образования МАОУ СОШ №36.
Актуальность современных условий поликультурности социального пространства, в котором развивается жизнедеятельность человека, необходимость развития культуры межэтнических отношений, опыт организации и реализации поликультурного образования детей и подростков в школе № 36, а также присвоение статуса Центра этнокультурного образования «Открытый мир» определили необходимость создания программы поликультурного образования (далее – Программа). 

Программа создана для обеспечения эффективной системы поликультурного образования и несет в себе следующие характеристики: 

– отражает цели, задачи и основные направления развития поликультурного образования в образовательном учреждении;
 – направлена на подготовку подрастающего поколения к функциональному сотрудничеству в составе полиэтнических гражданских сообществ регионального, российского, международного масштаба, формирование модели поведения, способной обеспечить нормальную адаптацию и комфортное существование гражданина России в современном информационном обществе, равноправное участие носителя собственной этнокультурной и национальной традиции в глобальных цивилизационных процессах; 
– формирует и разрабатывает содержание обучения и воспитания в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом общего образования с привлечением участников образовательного процесса, общественности, всех заинтересованных лиц; 
– обеспечивает содержание, формы и виды деятельности в процессе реализации Программы в соответствии с психолого-физиологическими и возрастными особенностями обучающихся;

– учитывает корпоративные интересы профориентационной работы с молодежью и обеспечивает качество поликультурного образования, его системность, фундаментальность и практическую ориентацию; предусматривает активные формы и виды реализации Программы в образовательном процессе: проектная, исследовательская деятельность, тренинги, ИКТ, выставки, конкурсы, практикумы и т.д. Открытость образования обеспечивается на каждой ступени использованием межкультурных диалоговых методов обучения. 

Цель Программы 
Целью Программы поликультурного образования является создание в МАОУ СОШ №36 системы поликультурного образования, способной обеспечить благоприятный демократический и гуманистический социальный климат, способствующий формированию российской гражданской идентичности. 
Программа призвана изменить восприятие воспитанниками и учащимися иных культур и религий; научить взвешенно подходить к оценке событий в контексте межкультурного, межконфессионального и межэтнического разнообразия в обществе; дать возможность объективного восприятия ими места и роли народов России и зарубежных стран в истории; повысить роль самих учащихся в формировании толерантного отношения среди своих сверстников, семьи и социального окружения; способствовать профилактике конфликтов в молодежной среде. 

Поликультурное образование представляет собой институт целенаправленной социализации воспитанников и обучающихся, призванный обеспечить: 

- на познавательном уровне – освоение образцов и ценностей родной, российской, мировой культуры, культурно-исторического и социального опыта человечества; 

- на ценностном уровне – формирование предрасположенности к межкультурной коммуникации и обмену, толерантности по отношению к другим народам, культурам, социальным группам; 

- на оценочном уровне – формирование умения четко формулировать собственное отношение к событиям и явлениям, ясно выражать свою точку зрения и аргументировать высказываемые суждения; 

- на деятельностном уровне – активное взаимодействие с представителями различных культур при сохранении собственной языковой и культурной компетенции; 

- на социально-психологическом уровне – формирование гармоничной российской идентичности на основе этнокультурного и национально-территориального самосознания. 

Целями поликультурного образования являются: 

- формирование российской гражданской идентичности в условиях социально-политической неоднородности, поликультурности и полилингвальности многонационального народа России; 

- эффективная подготовка выпускников школы к жизни в условиях федеративного государства и современной цивилизации, расширение возможностей самореализации, социального роста, повышения качества жизни. - воспитание понимания самобытности культур разных народов, бережного отношения к национальным ценностям, этническим особенностям; 

- воспитание личности в духе мира, взаимопонимания с другими народами, осознания необходимости поддержания и развития культуры мира. 

В соответствии с конструкцией российской идентичности этнокультурное наследие и национальные культуры народов России транслируются в широком общероссийском и мировом культурно-цивилизационном контексте по общей формуле «регион – Россия – мир». 

Задачи Программы 
Задачами Программы являются: 

- разработка содержания, методики, технологий, форм и видов (проектная, исследовательская деятельность, тренинги, ИКТ, выставки, конкурсы, практикумы и т.д.), требований к результатам, условиям реализации Программы поликультурного образования с привлечением участников образовательного процесса, общественности, всех заинтересованных лиц; 

-создание и апробация экспериментальной модели поликультурного образования для учащихся на всех ступенях образования (дошкольное, начальное, общее, среднее), принимая во внимание имеющийся отечественный и зарубежный опыт в этом вопросе; 

-создание эффективной информационной поддержки реализации Программы поликультурного образования с использованием ИКТ, Интернет-ресурсов, корпоративного сайта МАОУ СОШ №36.

Реализация Программы 
Реализация поликультурного компонента осуществляется через: 

- обогащение базовых образовательных дисциплин поликультурной проблематикой, путем включения, в учебный процесс дополнительных материалов, способствующих поликультурному просвещению воспитанников и обучающихся; 

- введение специальных курсов: ««Основы духовно-нравственного воспитания»; «Мозаика Культур», «История Мировых религий», «Культура и искусство народов мира», «Культура общения», «Основы мировой политики и международных отношений». 

- обновление плана воспитательной работы; 

- обеспечение деятельности системы дополнительного образования в образовательном учреждении на принципах концепции устойчивого развития (экология – проектно-исследовательская деятельность – межкультурные коммуникации). 

Дошкольное образование (3-7 лет) Реализация Программы поликультурного образования в данном возрасте направлена на: 

– расширение кругозора воспитанников;

– привитие первичных навыков здорового образа жизни;

– осознание себя как части своей семьи, своего города, своей страны;

– знакомство с культурой своего народа, соблюдение его традиций и жизненного уклада;

– формирование духовно-нравственных ценностей через игровую деятельность. 

Начальная школа. 1-4 классы. Реализация Программы поликультурного образования в данном возрасте направлена на: 

- расширение кругозора учащихся; 

- выработку умения видеть взаимосвязь, взаимовлияние культур, определять общность и различия в историческом, научном, культурном развитии разных народов; осознание ценности самобытности этнокультур; 

- воспитание личности в духе мира, взаимопонимания и взаимоуважения между представителями различных этносоциумов. 

Введение в 4 классе специального курса гуманитарного характера: «Основы духовно-нравственного воспитания». 
Основной акцент делается на внеклассные и внешкольные мероприятия с расширенным компонентом традиционной российской культуры. Знакомство с важнейшими именами и направлениями истории и культуры, музыкой, литературой, живописью, архитектурой. Проведение мероприятий с элементами кросскультурной психологии. 
Основное общее образование. 5-9 классы. Реализация Программы поликультурного воспитания в данном возрасте направлена на: 

- формирование умения анализировать и сопоставлять взгляды на социальные процессы и явления; 

- развитие навыков конструктивного общения и взаимодействия; 

- формирование духовно-нравственных ценностей в структуре личности, расширение знаний об историческом, научном и культурном развитии разных народов. 

Комплексное включение компонента традиционной российской культуры в различные предметы (междисциплинарный подход): литературу, историю и др., расширение перечня мероприятий внеурочной воспитательной работы, проведение классных часов, бесед, направленных на раскрытие духовных и культурно-исторических ценностей в художественных произведениях российских писателей и поэтов, устном народном творчестве, освоение школьниками традиций российской художественной школы, народных ремесел, промыслов, изучение истории традиционного народного костюма, быта, кухни. 

Введение в 7-8 классах курса внеурочной деятельности: «Мозаика культур». В 9 классе введение элективного курса «История мировых религий и культур». 

Активное использование школьного музейного комплекса с созданием экспозиций и выставок. 

Среднее образование. 10-11 классы. Реализация Программы поликультурного воспитания в данном возрасте направлена на: 

- формирование всесторонне и гармонически развитой личности, способной к творческому саморазвитию и осуществляющей этнокультурное и гражданское самоопределение на основе национальной традиции, ценностей российской и мировой культуры; 

- формирование российской гражданской идентичности развивающейся личности в условиях социально-политического многообразия Российской Федерации, поликультурности и полилингвальности многонационального народа России; 

- эффективная подготовка выпускников школы к жизни в условиях федеративного государства и современной цивилизации, расширение возможностей самореализации, социального роста, повышения качества жизни; 

- изучение духовно-нравственных особенностей философии России, ее место в мировой философии, политические отношения и процессы и др., в рамках специального курса «Основы мировой политики и международных отношений». 

Большую ценность для учащихся имеют этнографические знания о происхождении народов, с представителями которых они вместе учатся, о своеобразии национального этикета, обрядов, быта, одежды, самобытности, искусства, художественных промыслов, праздников. 

С этой целью создаются исследовательские группы школьников по изучению конкретных вопросов, связанных с культурой разных народов. 

Обеспечивается привлечение практического местного материала на уроках истории и математики, биологии и географии, литературы и языка (задачи, упражнения, факты и явления национально-этнической, региональной культуры) и во внеурочной работе, дополнительном образовании (краеведение, школьные музеи, кружки, общества, экспедиции, приглашение представителей разных этносов, художественная и техническая самодеятельность), в организации самоуправления. 

Психолого-педагогическая поддержка школьников в ходе реализации Программы поликультурного образования включает: создание социальной и психологической атмосферы, способствующей восприятию культуры мира; анкетирование участников образовательного процесса, в том числе с использованием интернет форума. 

Обучение неконфликтному поведению в среде сверстников; создание благоприятных условий для адаптации ребенка в коллективе и установление правильных взаимоотношений в коллективе детей и взрослых. 

Важным направлением в реализации Программы является активизация проектной деятельности учащихся по воспитанию культуры мира. 

При реализации Программы используется система дополнительного образования. 

Содержание дополнительного образования должно быть определено с учетом следующих факторов: 

- свободный выбор учащимися области знаний в соответствии с его склонностями и интересами; 

- создание условий для расширения и углубления знаний и умений по избранным направлениям. 

С учетом специфики, условий и ресурсов нашего образовательного учреждения внеклассная деятельность и дополнительное образование будет основным объектом исследования. 

Этапы реализации Программы 
Ι. Информационно-аналитический этап (2019г.). 

В целях обобщения, закрепления и дальнейшего совершенствования имеющихся достижений в области поликультурного образования на данном этапе реализации Программы планируется: 

- поиск адекватных подходов, форм и методов формирования поликультурного пространства в образовательном учреждении; 

- привлечение экспертов и установление партнерских отношений (научно-методическая поддержка и информационное сопровождение); 

- формирование рабочей группы из числа педагогов школы; 

- анализ (выделение) имеющихся элементов поликультурного образования и перспектив их развития в образовательном учреждении (оценка обеспеченности учебно-методическими материалами, в том числе цифровыми ресурсами). 

ΙΙ. Экспериментальный этап (2020-2022гг.) развития системы поликультурного образования предполагает: 

- разработку моделей, методик и образовательных технологий для системы поликультурного образования; 

- разработку психолого-педагогических технологий формирования российской (гражданской) идентичности; 

- разработку технологий диагностики поликультурной образовательной модели, включая разработку диагностического инструментария для проведения исследований в учреждениях; 

- разработку методических рекомендаций по экспериментальной апробации методик и технологий поликультурного образования (на основе анализа и обобщения опыта теоретических исследований и практических разработок в области поликультурного образования); 

- проведение для педагогических и руководящих работников семинаров по проблемам и перспективам поликультурного образования; 

- внедрение инновационных (авторских) образовательных технологий, в т.ч. ИКТ; 

- одновременно с экспериментальной апробацией в 2022 году планируется выпуск методического пособия «Межкультурные коммуникации в условиях биологического и культурного разнообразия». 

ΙΙΙ. Обобщающе-ориентировочный этап (2023г.) 

· Диагностика полученных результатов.

· Обобщение, распространение инновационного опыта работы. 

· Закрепление положительного опыта. 

· Прогнозирование вариантов развития структурных подразделений и школы в целом.

· Определение перспектив развития школы на 2024-2028гг
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